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56: 20/BC-HDQT Binh Dinh, ngdy 18 thdng 6 ndm 2020

nAo cAo
Hoqt tlQng cria HQi tldng quin tr! nlm 2019 vi t6ng k6t nhigm k] I

t4i D4i hQi c6 tl6ng thulng ni6n nim 2020

I. Ho4t tlQng cta Hgi tldng quin trinim 2019 vi t6ng t6t ntriQm ty t:

1. Tinh hinh chung vir k6t qui SXKD:

Ndm 2019, ho4t dQng SXKD cta T6ng c6ng ty di6n ra trong Ui5i cann nnl
tli thti gi6i c6 xu hu6ng tdng tru&ng ch4m lpi v6i nhi6u y6u tti nli ro, thrich thric

gia t[ng. Giri diu vd d6ng D6 la M] di6n bi6n phric t4p tqo th6ch thirc vd dnh

huong xdu t6i ho4t dgng SXKD crja doanh nghiQp. OOi vOi ho4t dQng SXKD

T6ng c6ng U de gap nhi6u kh6 khin vA ho4t tlQng SXKD d mQt s6 don vi (nhu:

Xi nghiQp che bi6n Ldm sdn xuiit khtiu, Cdng ty Ydt li€u xdy fimg, C6ng ty Chd

bi€n Tinh bil sdn xutit khtiu.r.r....); sg thay d6i nhan sU ldnh d4o chri chi5t d m6t

s6 d*, vi, Phdng/Ban T6ng c6ng ty; ngudn nh6n luc ldnh dao k6 c4n c5p

Phong/Ban T6ng c6ng ty vir mQt s6 don vi chua tliro t4o kip, vira thi6u, vtra y6u dd

din oi5n t6t qua chi ti€u SXKD chua d4t theo Ngh! quy6t Dqi hQi co dong thuong

ni6n n6m 2019. Nhmg chi ti6u ci5 tuc vin dim b6o tdng20,5%o so n6m 2018. DAy

ld su n6 luc r6t l6n cria HQi d6ng qu6n tr!, Ban T6ng Gi6m di5c vd todn th6

CBCNV trong ndm qua. Tinh hinh kt5t qui SXKD ndm 2019 cq th6 sE duoc Ban

T6ng Gi6m dtic ti,5p tgc b6o c6o theo chuong trinh D4i hgi d6 th6ng qua.

Ve ho4t dQng cfia HQi d6ng quAn tri nhiQm kj' I diSn ra trong tinh hinh

thuan lqi v6 cq chaS ch(nh s6ch nhir nu6c, sU quan tAm sAu s6t cira Linh tl4o tinh

Binh Einh vd Sd Ban ngirnh trong Tinh; nhrmg gap kh6ng it kh6 khdn, th6ch thfc
mdi, dd t6c dQng lon d6n ktit qud ho4t dQng SXKD tt ndm 2074 d.in 2019 nhu:

canh tranh thi trudng ngiry cdng ktr6c liQt, rdo cdn k! thuat ngdy cirng sitit ch4t tqi

c6c thi truong xu6t khAu l6n nhu ChAu Au, M!, v.v..... Song, vdi su nh4y bdn,

linh hoqt, trrich nhiQm cao cia HDQT, d6 dA ra nhi6u chuong trinh hdnh dQng

thii5t thuc, d6m b6o hodn thdnh t5t msc ti€u nhiQm vs theo nghi quytit Dai hQi

d6ng c6 d6ng lAn tlAu vd cric nghf quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n, b6t

thuhng tir nim 2014 d6n ndm 2019; tinh hinh tii chinh ldnh m4nh; tdi sin, v5n

cht sd h&u tlugc b6o todn vd tdng truong dring k,5; thu nhfp ngudi lao dQng kh6ng

ngtmg cii thiQn nAng cao; giii quy,5t tOt ctui aO cni*r srich ngudi lao d$ng theo

luat dinh; thgc hign t6t c6ng t6c xd hgi hdng ndm .v.v... duoc th6 hien qua mgt s6

chi ti6u v6 tii chinh, SXKD trong nhiQm k! I nhu sau:

CO. NG HOA XA IIQI CI IO NGHIAVM,J NAM
DQc l{p - Tg do - Hqnh phric

1



'-t'

Chi tiGu
Don

vi tinh
20 r{ 2015 2016 2017 20t 8 2019

20t9t
2014

fa

Tii sin
Tj d6ng 361 415 444 489 455 116

BCTC hgp nhAt Tj d6ng 425 492 519 620 601 111

Ngu6n v6n CStt
BCTC tiSng hqp 293 300 307 302 3tt 3t4 107

BCTC hqp nhSt T! ddng 340 355 362 350 374 377 lll
Sin xuit kinh doanh

T6ng doanh thu
BCTC tiing hqp T! ddng 352 391 402 447 432 153

BCTC hqp nhdt Tj ddng 387 126 578 '721

Loi nhudn
BCTC t6ng hqp Tj trdng 19,58 22,65 2621 26.03 3',1,42 31,39 t60

BCTC hqp nhdt Tj d6ng 31,20 44,38 31,43 31,43 4 5.88 4t,92

NQp ngin srich
BCTC t6ng hqp Tj ddng 6 l) 6.20 7.54 8,5 0 130

BCIC hqp nh6t T! d6ng 15,75 t1 ,87 ,35 210

Cd tuc 4,00 5,00 6,20 8.00 8.3 0 10,00 250

Lao dong vi thu nhap

s6 Lao a6ng nguoi 520 525 475 495 445 165 70

'Ihu nh{p binh qu6n TriQu d6ng { rs 5q? 6,t2 6,57 7,38 1,75 148

Trich nQp BHXH, BHYT, BHTN,

cho nguoi lao dgng
% 100%theo quy .linh phdp luQr

COng tdc tl6ng grip XA hQi tt
thi€n.

569 259 158 250 iJ5

Ngodi nhiQm vu quan l1i, chi d4o hopt dQng SXKD, H6i d6ng quan tri
nhigm kj I di tri6n khai nhtng cht truong l6n thfc dAy phrit triiSn ho4t dQng

SXKD cta T6ng c6ng ty nhu sau:

- Ndm 2016: di ddi Co sd 2 Xi nghiQp Chi5 bil5n LAm sin XK PISICO tu
Phuong Quang Trung, Tp Quy Nhon l6n Khu c6ng nghiQp Ph[ Tdi vd dAu tu n6ng

cdng su6t cht5 Uitin g5 tai don vi;

- Ndm 2018:

+ ThUc hiQn khai th6c mi cao su thu6c dy rln trdng chai bi6n mt cao

su cta Cdng ty BIDNA t4i nu6c Ldo dtin nay da dua vdo khai th6c gAn ht5t

diQn cAy cao su da trdng;

+ Diu tu dg iin intemet tai C6ng ty TNHH MTV Truyin hinh C6p

Quy Nhon;

+ Ddu tu tang ti lQ sd hiru tai Cdng ty TNHH Nguy€n liQu Gi6y Qui
Nhon chuy6n thirnh cdng ty con T6ng c6ng ry;

+ Diu tu tnng tj' lQ sd hiru t?i C6ng ty c6 ph6n PISICO Ha Thanh.

nCrc t6ng hqp 420

506

Tj ddng

282

308

t31

7,64 r I,l3

42,5915,02

Tr.dring 3t0
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- Nim 2019:

+ DAu tu x6y dpg nhir Vdn phdng ldm vi€c cia C6ng ty BIDINA tai

nu6c Ldo, cii thiQn ddi si5ng, thu nhfp CBCI{V don vi y6n t6m thgc hiQn

nhiQm vp tqi nudc bpn Ldo;

+ Diu tu thdnh lap C6ng ty TNHH Mpt thdnh vi€n HR PISICO dC

ho4t dQng dich vU tlua ngudi lao dgng tli ldm vigc d nu6c ngodi vi du hgc
sinh dd tli vrio ho4t dQng;

+ DAu tu thdnh lap C6ng ty cO phAn PISICO Deklek hoet dOng kinh
doanh v6 linh vuc lAm nghiQp, lAm sin, sAn xu6t ctrc Uii5n g5, aam g5 tai
tinh Dik f-fu a6n nay tld co bdn hoirn thi€n h6 so, chuAn bi tri6n khai dAu tu
xAy dpg nhi m6y.

2. K5t qui ho4t tlgng Hgi d6ng qu6n tri:
a) Ndm 2019, c1n cri ngh! quyi5t O4i hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n s6

2INQ-DHDCD ngdy 3/412019, HQi d6ng quan tri di b6m s6't nhiCm vu dugc
giao, dd ra chuong trinh hdnh dgng v6i 16 lAn hgp HQi tl6ng quan tr!; ban hdnh 53

vdn ban quan lf chi d4o d6 gan T6ng Gi6m tl6c tri6n khai thgc hign, trong d6 c6

16 nghi quyiSt, t: Quy6t dlnh vir24 vdnbAn kh6c. C6c lAn hqp HQi d6ng quAn tri
ttd gi6i quyiit nhirng ngi dung chinh g6m:

- Linh vyc tdi chinh:08 cugc hqp ban hdnh 08 nghi quyi5t g6m: Sti

02 - ngdy 18/01; st5 14 - ngdy l4B; s6 30 - ngdy 26/6; s6 32 - ngdy 26/6;

sO q:U - ngdy 30/10; s6 +O - ngiry 5l12; sii +S - ngAy 01/11 vd s5 50 - ngdy

3ll12.

- Linh vqc qudn tj,:02 cugc hqp ban hdnh 2 nghi quyi5t gOm: sO O+ -

ngdy 18/01; s5 OZ - ngity 26/02.

- Linh vqc tO chtlrc bQ mdy vd nhAn sqr.'05 cuQc hgp ban hdnh 05
,a : i. ^-ngh! quy€t g6m: s6 07 - ngdy 26102;24 - ngiry 1914; sO 26 - ngdy 07/6; s6

28 - ngdy 1716; sd 39 - ngdy 2417; s6 $ -ngdy l4ll0.
- Linh vyc ttq dn phdt triin: 02 cu6c hop ban hinh 02 ngh! quyiit

g6m' s5 07 - ngiy 26/2 vit sO :+ - ngdy 27/6.

b) Ngodi kiit quA ho4t dQng nim 2019 n6u tr6n, cdn cir 08 nghi quytit Dai
hQi ddng c6 d6ng ttr ndm 2014 d6n 2018 (gim: 0l nghi quyiit Dqi hQi ding cii
d6ng ldn diu ndm 2014; 04 nghi quyiit DHDCD thudng ni€n cdc ndm 2015 diln

2018; 02 nghi quy€t tiiy i, teidn 
"6 

d1ng ndm 2014 vd 2018; 0l nghi quydt

DHDCD biit thudng ndm 2017), H6i d6ng quAn tr! nhiQm kj. I dd cp thC h6a nghi
quyi5t Oqi hQi d6ng cO d6ng, tritin khai Ban T6ng Gi6m tl6c thgc hign v6i nhfrng

ho4t dqng d6 ld: t6 chuc 56 lAn hqp HDQT, 13 lin l6y f kitin Thdnh vi6n HDQT
vd ban hdnh 437 vdn bdn chi d4o di€u hinh (trong d6 cd 69 Nghi quyiit, t t4 quyiit
dlnh vd 254 vdn bdn chi dqo khdc) dugc t6ng hqp cdc ndm nhu sau:



STT NQi dung NIn 201{ NIm 2015 N{m 2016 NIm 2017 NEm 2018 Nnm 2019 C0ng

I 56 Dn hqp HDQT 6 8 l8 l6 56

3 3 3 1 1lII 56 6n tiiy f ki6n Tv IIDQT
116 8l 5l 437I Vtrn brin tlii u h}nh 71 61 <,

4 t4 l8 l6 69t Nehi quy6t 8 9

26 9 7 36 23 l3 1142 Quyiit dinh

3 VEn bdn khac 40 43 4t 66 40 24 254
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Nghi quy.5t HQi tl6ng quan tri clugc ban hd,nh tr6n co sd d6ng thufn, nh6t tri
th6ng qua c6c Thdnh vi6n HDQT tsi cugc hgp hoflc 16y j kirin theo lupt dinh vd dd

b6o c6o cu thti tai Dai hQi cO d6ng thuong ni6n hirng nem cta T6ng c6ng ty.

Quyi5t nghi cria HQi d6ng qu6n tri dugc Chri tich FDQT cu th6 h6a bing
nh&ng quytit dlnh gini quytit nhirng nQi dung chri y6u v6 t6 chirc bQ m6y nh6n su,

tii chinh, dU 6n vd nhirng nQi dung li6n quan d6n c6ng tric tli€u hdnh SXKD cria

T6ng c6ng ty theo Lu{t Doanh nghigp, quy dinh, quy chti T6ng c6ng ty PISICO.

Nhirng vin b6n kh6c ld nhirng nQi dung trinh Dai hQi c6 a6ng thudng ni6n

vd Dai h6i c,5 a6ng b6t thuong giAi quyi5t nhfrng nQi dung theo thAm quy6n tt6 HOi

d6ng quin tri tri6n khai thgc hiQn.

3. Tinh hinh ho4t tlQng Thhnh vi6n HQi tldng qu6n tri:
- Tir nim 2014 d6nthingl0l20l7, HQi d6ng quAn tric6 05 thdnh vi6n v6i

co c6u 01 Cht tich HDQT vi 4 thdnh vi6n kh6ng chuyEn triich.

- D6n ngAy 3lll}l2}17, todn bQ 86,82% c6 phAn nhh nu6c dd chuy6n

nhugng cho C6ng ty TNHH Thuong m4i Anh Vy vd D4i hQi d6ng c6 AOng b6t

thudng ndm 2017 thgc hign mi6n nhiQm, bAu thay thii Thdnh vi€n HQi ddng qu6n

tr! nhiem ky I ld 5 Thdnh vi6n, v6i co c6u 0l Cht tich HDQT, 01 Ph6 Chir tlch
HDQT vi 03 Thanh vi6r (trong d6 khuyilt 0l Thdnh vi€n sd do HDQT b6 sung vd

bdo cdo trong Dai hQi ding 
"6 

ding gin nhdt theo Ngh! quyiit Dqi hpi ding cd

d6ng biit thudng ndm 2017).

- Dtin ngdy lll4l2}18, Dai hQi tt6ng c6 d6ng thulng ni€n n6m 2018 de

miSn nhiem 0l Thdnh vi6n HDQT theo don nguyQn vong c6 nhAn vir HQi d6ng

quin tr! cdn 03 Thdnh vi€n voi co c6u 0l Cht tich HDQT, 0l Ph6 chri tfch

HDQT, 01 Thenh vi6n HDQT vd 02 thdnh vi6n HDQT khuy5t sC do HDQT b6

sung theo Ngh! quy6t DHDCD thudng ni6n nim 2018.

- Ndm 2019, Thdnh vi6n Hgi d6ng qu6n tri gdm c6:

+ 6ng: Ldm Dinh An - Chri tich HDQT;

+ Bd : D6ng Th! Anh - Ph6 Cht tich HDQT;

+ 6ng: Vfr H6ng Qudn - Thenh vi€n HDQT;

+ Khuytlt 02 thinh vi6n do Hqi d6ng qu6n tri chir dQng b6 sung theo

nghi quyiit Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n n6m 2019.



Hoqt dQng cria Thdnh vi6n HDQT lu6n th6 hiQn tinh thin trrlch nhi6m cao,

cO ga"g ph6t huy t6t nhigm ur cta minh, dd thing thin tham gia f ki6n pht hqp

thgc tiSn tinh hinh hoqt dQng SXKD cta PISICO vi d5 g6p phAn tich cpc trong

ktSt qua SXKD tt ndm2Ol4 tl6n nim 2019 nhu b6ng si5 liQu n6u tr6n.

C6c cuQc hqp FIDQT dugc t6 chric theo Luit dinh, Di6u 16 PISICO. K6t
qud Thanh vi6n HDQT hiQn hiru dd tham dU hSp trong nhiQm ki, I nhu sau:

ST-I Hg vi t6n Ch[ c vg
Nim
2014

Nim
20t5

Nrim

2016

NEm

2011

Nim
20r 8

Ndm
20r 9

c0ng G hi chri

I Ilop HDQT

I L2m Dinh An cht tich HDQT x x 4/4 I8/ t 8 t6/t6 38/38
Thom gia HDQT
tt ttuinp l1/2017

2 Ddng Thi Anh Ph6 Chrl tich HDQT 6/6 515 2t3 8/8 18/18 t6/r6 5s/56

3 Vn Hdng QuAn Thinh vi6n x 414 l8/18 t6/t6 38/38
Than gia HDQT
ti thdns I U2017

II LaY Y l(lcn

I L.6m Dinh An Chi tich HDQT x x x x x

2 odne rhi Anh Ph6 Cht tich HDQT 313 3/3 3/3 4/4 x x t3lt3
3 Vi H6ne Quen Thinh vi€n x x x x

4. Vd gi6m s6t TSng Gi:im tl5c didu hhnh vir c6c c6n bQ quin lf kh6c:

- Dd thgc hien t6t c6ng t6c gi6m sdt di6u hdnh SXKD d6i v6i T6ng Gi6m

tl6c vd c6c c6n bQ quAn lj kh6c; Thudng xuy6n theo d6i, nim bdt hoat dgng di6u

hanh SXKD th6ng qua c6ng t6c d6nh giri tinh hinh theo dlnh k!, kiCm tra thqc t6,

ling nghe j kiiin phAn 6nh ttl c6 d6ng vd CBCNV; kip thdi chi d4o thrio gd kh6

khin, r,uong mic pht hqp thgc t6 vir c6 hiQu quA cao.

- Thenh vi6n HQi ddng quin tr! dd tham dg mQt sri cuQc hgp cira Ban di6u

hirnh; qua d6 de kip thoi giii quy6t, cho f ki6n chi dao truc ti6p d6 Ban diAu hdnh

tri6n khai nhanh ch6ng, g6p phin tich clrc hodn thhnh t6t nhiQm vu duoc giao.

- Dd tryc ti6p chi dao, d€ ra cht truong dlnh hu<rng kip thdi eOi vOi mQt s6
,a -:vAn dd quan trgng ph6t sinh trong di6u hdnh SXKD.

- Ki5t qui gi6m srit: T6ng Gi6m d6c de t6 chric thqc hiQn t6t c6ng t6c SXKD
d4t kti ho3ch hirng nim dugc D4i hQi d6ng c5 d6ng giao; chSp hdnh vd tuAn thri

nghi6m tirc theo ph6p luft, Di0u lQ, Quy ch6 PISICO vd cht truong, nghi quytit

HDQT; dd chri dQng nh4n dlnh dugc tinh hinh di6n biiln thuan lqi, kn6 khin cta
PISICO, d6 c6 gi6i phrip t6t trong ho4t tlQng quan tri, tli6u henh SXKD d4t mgc

ti€u kti hoqch hdng ndm.

5. Tht tao Thirnh vi6n HQi tl6ng quin tri hiQn hiru:

STT Hg vi tOn D!'T
NIm

2014

Nim

2015

Nim

2016

NI nl

20 I 7

NIm

20t E

NIm

2019
c0ng Ghi chi

I tam Dinh Ar chritichHDQT lr.d x x x x x x ChuyAn fich
2 Ddng Thi tuh Ph6 Chi tich I{DQT Tr.d 22 i6 48 60 60 286

3 Vfr H6ne Quan Thinh vi6n Tr.d x x x l0 60 60 130
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x

x xm

Chri'c vg

x

60



6. Drinh giri hogt tlQng cfia HDQT:
- Qua c6c nghi quyi5t, quy6t Ointr vir chri truong cta HQi d6ng quin tr!, Ban

T6ng Gi6m diic da t6 chirc thlrc hiQn tuong diii toen diQn vd co bin d4t k6t quA ttit
theo k6 ho4ch hdng n6m. MQt s6 v6n d6 chua d4t dugc ld cdn phg thuQc y6u t6
kh6ch quan vd thdi co thu6n lqi dC tri6n khai dim bAo tinh chdc ch6n khi thgc thi.

- Ho4t dQng cira HQi ddng quAn trf nhiQm ky I de c6 nhiAu ci5 ging, ni5 lgc
trong xAy dgng ph6t tri6n SXKD cta T6ng c6ng ty vd dE hodn thdnh nhiQm vu
theo Nghi quytit O4i hQi tl6ng cO d6ng; nhirng cht truong, nghi quy5t HQi d6ng
quin tri d6 ra d6u pht hqp thlrc ti5n, c6 tinh khA thi cao, mang l4i hi6u quA t5t cho

hoqt dQng SXKD cira T6ng c6ng ty.

- B6n cqnh nhirng kt5t qu6 d4t dugc, HQi ddng quin tri nhiQm lc! I cdn 5 ngi
dung tdn t4i 16n nhu sau:

+ Chua tri6n khai mOt sii du 6n lon, c6 tinh dpt ph6 tdng truOng m4nh

vA chi ti6u SXKD crla TOng c6ng ty, nh6t ld chi ti6u lgi nhuqn, c6 tric cho
I -^co oong.

+ Chua chuyiin c6 phii5u PISICO dang dnng kli giao dich UPCoM sang

ni€m ytit Sd Giao dich chrmg khoan TP H6 chi Minh theo ngh! quy6t oai trgi
-: i -^oong co oong.

+ Chua bd sung Thdnh vi€n HDQT khuyilt dAm bio dt s6 lugng theo

Ngh! quy6t Dai h6i ddng co d6ng.

+ Chua ban hdnh chinh s6ch thu hrit, ddo tgo ph6t tri6n ngudn nh6n lgc
).

drip rmg y6u cAu ph6t tri6n SXKD cria T6ng c6ng ty.

Nguydn nh6n cht y6u nhirng ngi dung tdn t4i n€u tr6n ld kh6ch quan, chua

hQi dt diAu kiQn thu4n lgi, thdi co thich hqp d6 tri6n khai c6 hiQu qu6. Nhirng v6n
dO ndy, sE dugc H$i ddng qu6n tr! nhiQm kj, mdi tich cgc quan tAm dii thric tlAy

ho4t dgng SXKD cria T6ng c6ng ty dugc m4nh hon vd t6t hon.

II. K5 ho4ch vir tllnh hudng cria HDQT nhiQm k) II vh nlm 2020:

l. Vd mgc ti6u, ilinh huring cria IIQi tl6ng qu6n tri nhiQm k) II:
_.:- Ti6p qc xdy dgng PISICO ld t6p tloirn kinh te tu nhAn virng m4nh, c6

thuong higu, c6 ngdnh nghd kinh doanh sAn ph6m chi6n lugc c4nh tranh v6i th!
trudng trong nudc, qu6c t6; kh6ng ngimg n6ng cao thucrng higu, giri tri c6 phi€u
tr€n thi trulng.

- Nghi6n criu, tri6n khai mgt sO au rin d6 teng truong ph6t tri6n dQt phri c6c

chi ti6u SXKD, md rgng quy md doanh nghiQp tuong ximg T4p dodn kinh kr5.

- Tich clrc quin l1i, chi d4o dii hodn thdnh mpc ti6u, nhigm ru k6 hoach

SXKD hdng nim theo Nghi quy6t Dai hQi d6ng cO ddng. Cric chi ti6u vd tii chinh,

SXKD, thu nh4p ngudi lao dQng phni t[ng truong hdng ndm.

PhAn d6u d,5n Dai hQi d6ng cO d6ng thucrng ni€n ndm 2025, c6c chi ti6u

chinh tai C6ng ty mg sE tl4t dugc nhu sau:
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+ Doanh thu : Tdng tru&ng so nim 2019: 40%o trb l6n
+ Loi nhuAn tru6c thu6 : Tdng trudng so nim 2019:45Yotrd l6n.

+ Mirc tri c6 uic : Ting trudng so n6m 2019:50%o tr0 l€n.

+ C6c dcyn vi truc thuQc, c6ng ty c6 vdn PISICO d6u c6 hieu qu6;

+ Thu nh0p, ddi s6ng CBCNV cAi thiQn, d4t muc kh6 trd l6n;

+ Thuc hi6n nghia vu nhir nu6c dring, dri, kip thoi theo luAt dinh.

- Ti6p tgc xdy dpg, phdt tri6n dQi ngfl CBCNV c6 dtl n[ng lgc, c6 tdm, c6

Am aOi voi nhiQm W dugc giao; nh6t ld nhAn sg chir lgc trong b9 m6y t6 chric.

2. Vii mgc ti6u tlinh hu'6ng n5m 2020:

a) Vi hoqt ilQng SXKD:
_.,1- Ti6p tgc gi& virng, phrit tri€n ngdnh ngh6, don vi dang ho4t dQng c6 hiQu

qu6 t6t; thuc hi€n th6o gd kh6 khdn d nhirng don vi yi5u kdm nhu:

+ Hqp nh6t co sd I l6n co sd 2 Xi nghiQp Ctrti Ui6n LAm sAn XK PISICO;

+ Thrio gd, kh6 khdn v€ v6n C6ng ty BIDINA;
:. I+ Gi6i phrip v6 v6n dau tu t4i C6ng ty C6ng ty CP ChC bi6n Tinh bot san

xu6t khAu Binh Dinh vd C6ng ty Vat li€u Xdy dpg PISICO;

+ Gi6i quy.lt dinh huong ho4t dQng cho C6ng ty CP Chr5 bi6n G6 PISICO
D6ng An sau khi h6t thdi h4n thu6 d6t.

- T6 chuc hoqt dQng t.it, c6 hiQu qu6 tltii v6i don vi m6i thdnh l{p g6m:

C6ng ty TNHH MOt thenh vi6n HR PISICO vd COng ty c0 phAn PISICO Deklek
dua vdo sdrn xu6t trong nim 2020.

- Tich cuc qu6n lf, chi tl4o d6 hoan thd,nh mr,rc ti6u, nhiQm qr k6 ho4ch

SXKD ndm 2020 theo Ngh! quyi5t Dai hQi <l6ng c6 d6ng thulng ni6n nam 2020

th6ng qua voi mQt s(i chi ti6u ph6n d6u t4i Cdng ty me nhu sau:

+ Doanh thu : 637 tf d6ng.

+ Loi nhudn tru6c thu6 : 31,6 t! d6ng.

+ Loi nhu6n sau thu6 : 28,1 t! <l6ng.

+ Ci5 tric : Tt 10% tr& l€n.

b) Vi nghiln cr?u, triin khai mQt sd tty dn:

- Ddu tu dU 6n xiy dpg Trung tAm dio tao b6i du0ng ki6n thfrc cho ngudi
lao dQng dua di ldm vi6c d nu6c ngodi vd du hgc sinh thugc C6ng ty TNHH MTV
HR PISICO v6i quy m6 diQn tich 2ha t4i thdnh phii Quy Nhon.

- DAu tu dg 6n nhir d xE hQi t4i m{t bing tlAt Vin phdng cia Xi nghiQp Ldm
nghigp tai Phudng Trin Quang Digu, thdnh phi5 Quy Nhon; hipn t4i dE dugc

UBND Tinh th6ng nh6t chti truong.

- Diu tu md rQng nhd m6y ctrli Ui6n g5 vi ddm e5 tai thi tr6n Vin Canh,

huyQn Vdn Canh thu6c C6ng ty CP PISICO Hd Thanh.
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- X6y dpg phuong 6n su dgng m4t bing Co sd I Xi nghiQp Ctu5 tit5n fam
s6n xu6t khAu PISICO dC d4t tj'su6t sinh ldi cao hon.

- Nghi6n criu tim quy tIAt phrit trii5n tr6ng nmg phuc vu ch6 bi6n g5.

c) Tb chthc bQ mtty vd nhdn sg.' Ti6p t\rc xay dpg, ph6t tri6n d6i ngff
CBCNV c6 dt n[ng lpc, c6 t6m, c6 t6m d6i vdi nhiQm 4r duo. c giao; ntr6t la nnan sg

chir lgc trong bQ m6y t6 chric.

2. Chc giiri ph6p ch0 y6u:

- Thuong xuy6n theo d6i, nim bit phin tich, nhfn dinh tinh hinh kinh tt5
, -.1 -).trong vdr ngodi nudc dC dE ra chuong trinh hdnh dQng cria HDQT s6t v6i thuc tiCn

tliS chi d4o Ban t6ng Girim d6c di6u hdnh SXKD cria T6ng c6ng ty ngiry cdng hiQu

qui hon.

- Nghi6n cfu xAy dpg chinh s6ch quAn tri nhAn sg c6 tinh khuy6n khich d6

thu hrit ngudn nhAn lgc ch6t lugng chuy6n m6n cao, dho t4o UOi auOng dQi ngfl kti

thta d6p ung kip thdi cho sU ph6t tri6n cria T6ng c6ng ty.
- , -l- Git virng vd ddy m4nh sin xuAt kinh doanh c6c ngALnh ngh6 truy6n th6ng

c6 th6 manh nhu ch6 biiin g5, tr6ng nmg, kinh doanh linh vyc xAy dpg ha tdng

.v.v.... Ddng thdi, ph6t tri6n qu6n ly chi d4o t6t ho4t dQng ngdnh nghA mdi ld dlch
vg dua ngudi lao dQng di ldm viQc 0 nu6c ngodi vd du hgc sinh.

- Git virng quan hQ t5t v6i crlc khrich hdng truyAn th6ng, t4o tinh cim tl{c
biQt trong kinh doanh; da d4ng h6a sin phAm vi thi truong th6ng qua c6c ho4t

dQng thuong mai, tr6nh b! dQng kti c6 bi6n c5 xiy ra.

III. KiSn ngh! dd xu6t:

Dpi hQi diing c6 d6ng th6ng qua chi ti€u ki5 ho4ch, mgc ti6u dlnh huong

nhi€m kj, II vd ndm 2020; citc gi6i ph6p chri yiiu ndm2O20 nhu HQi d6ng quan tri
-: 

,i
vd Ban T6ng Gi6m d6c dd b6o c6o.

Xin trdn trgng cim on!

TM. HQI DONG QUAN TRI
Nai nhQn:
- ThAnh vi6n HDQT;
- Truong Ban ki6m so6t;
- Luu: VT, HDQT.

CHU TICHHDQT

I
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