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TONG CONG TY PISICO BINH PINH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 20/BC-HPQT Binh Dinh, ngay 18 thing 6 ndm 2020
BAO CAO

Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2019 va tong két nhiém ky I
tai Pai hdi cb dong thwdng nién nim 2020

I. Hoat déng ciia Hi ddng quén tri nim 2019 va tong két nhiém ky I:

1. Tinh hinh chung va két qua SXKD:

Nim 2019, hoat déng SXKD cta Téng cong ty dién ra trong bbi canh kinh
té thé giéi c¢6 xu hudng ting trudng chim lai véi nhidu yéu to rdi ro, thach thire
gia ting. Gia diu va déng D6 la My dién bién phirc tap tao thach thic va anh
huéng xiu toi hoat dong SXKD ciia doanh nghiép. Dbi véi hoat déng SXKD
Téng cdng ty da gip nhidu kho khin vé hoat déng SXKD & mot sb don vi (nhue:
Xi nghiép ché bién Lam sdn xudt khdu, Cong ty Vat liu xdy dung, Cong ty Ché
bién Tinh bét sdn xudt khdu .v.v....); su thay dbi nhan su lanh dao chu chét & mét
s don vi, Phong/Ban Téng coéng ty; ngudn nhén luc linh dao ké can cép
Phong/Ban Tdng cong ty va mét sé don vi chua dao tao kip, vira thiéu, vira yéu da
din dén két qua chi tiéu SXKD chua dat theo Nghi quyét Pai hdi cb dong thuong
nién nam 2019. Nhung chi tiéu c6 tirc vin dam bao ting 20,5% so ndm 2018. Dy
14 sy nd luc rit 16n cua Hbi dong quan tri, Ban Téng Giam doc va toan thé
CBCNYV trong nim qua. Tinh hinh két qua SXKD nim 2019 cu thé s& duge Ban
Téng Giam dc tiép tuc bao cdo theo chuong trinh Dai hdi di thong qua.

Vé hoat dong cua Hoi déng quan tri nhiém ky I dién ra trong tinh hinh
thuin loi vé co ché chinh sich nha nude, su quan tim sdu sat ctia Lanh dao tinh
Binh Dinh va S¢ Ban nganh trong Tinh; nhung gap khong it kho khan, thach thirc
méi, di tac dong lén dén két qua hoat déng SXKD tir nim 2014 dén 2019 nhur:
canh tranh thi trudng ngay cang khéc liét, rao can k¥ thuit ngiy cang siét chat tai
cac thi truong xuét khau 1én nhue Chau Au, M§, v.v..... Song, voi su nhay bén,
linh hoat, trach nhiém cao cua HPQT, di dé ra nhiéu chuong trinh hanh déng
thiét thuc, dam bao hoan thanh tét muc tiéu nhiém vu theo nghi quyét Pai hoi
dbng c¢b dong 14n diu va cic nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong thudmg nién, bat
thudng tir ndm 2014 dén nam 2019; tinh hinh t3i chinh lanh manh; tai san, vén
chii s hiru dugce bao toan va ting truong dang ké; thu nhap ngudi lao déng khéng
nglmg céi thién ning cao; giai quyét t6t ché dd chinh sach ngudi lao déng theo
luat dinh; thyuc hién tbt cong tac xd hoi hang ndm .v.v... dugc thé hién qua mét sb
chi tidu vé tai chinh, SXKD trong nhiém k¥ I nhur sau:
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2019/
Chi tidu bin 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2014
vi tinh
(")

BCTC tbng hop| Ty ddng 361 415 420 444 489 455 126
Tai sidn

BCTC hgp nhit | Ty dng 425 492 506 519 620 601 141

L BCTC tdng hgp| Ty dbng 293 300 307 302 3| 34 107

Nguon von CSH - -

BCTC hgp nhit | Ty déng 340 355 362 350 o] ' S 11
Sén xuit kinh doanh
) BCTC téng hop| Ty ddng 282 352 397 402 447| 432 153
Tong doanh thu - "

BCTC hop nhit | Ty ddng 308 387 426 432 Sag| _ #21 234

BCTC tbng hop| Ty déng 19,58  22,65| 2627 26.03| 37,42| 31,39 160
Lot nhuin - =

BCTC hgp nhit | Ty dong 31,20 4438 3143  3143|  4588| 4192 134

BCTC tng hop| Ty déng 6,55 764 11,13 6.20 7.54| 8,50 130
N§p ngén sach - -

BCTC hgp nhét | Ty dong 1575 17,87 11,35]  15,02] 42,59 270
Cé tirc % 4,00 5.00 6,20 8.00 8.30| 10,00 230
Lac dijng va thu nhip
$6 Lao dng ngudi 520 525 475 495 445 365 70
Thu nhip binh quén Triduddng| 5,25 5,97 6,12 6,57 738 | 775 148
Trich ngp BHXH, BHYT, BHTN, 2 : . = L
sk el Bong % 100% theo quy dinh phdp ludt
S::E thc dbug gop XA hOi 00} ¢ onoll s69 | 250 | 43 | 20 | a0 | s

Ngoai nhiém vu quan ly, chi dao hoat dong SXKD, Hoi déng quan tri
nhiém ky I da trién khai nhitng chd truong I6n thic ddy phat trién hoat dong
SXKD cua Tong céng ty nhu sau:

- Nim 2016: di doi Co s& 2 Xi nghiép Ché bién Lam san XK PISICO tir
Phuong Quang Trung, Tp Quy Nhon 1én Khu céng nghiép Phu Tai va dau tu nang
cbng suit ché bién gb tai don vi;

- Ndm 2018:

+ Thue hién khai thac ma cao su thudc du an tréng ché bién mu cao
su cia Cong ty BIDINA tai nuéc Lao dén nay da dua vao khai thac gin hét
dién ciy cao su d4 trong;

+ PAu tr di 4n internet tai Céng ty TNHH MTV Truyén hinh Cép
Quy Nhon;

+ Piu tu ting ty 1& sé hitu tai Cong ty TNHH Nguyén liéu Gidy Qui
Nhon chuyén thanh céng ty con Téng cong ty;

+ PAu tu ting ty 16 s¢ hitu tai Cong ty cb phan PISICO Ha Thanh.



- Nam 2019:

+ Piu tr xay dung nha Vian phong lam viée cia Céng ty BIDINA tai
nudce Lao, cai thién doi séng, thu nhip CBCNV don vi yén tim thuc hién
nhiém vy tai nudce ban Lao;

+ Péu tu thanh 1ap Céng ty TNHH Mot thanh vién HR PISICO d¢é
hoat déng dich vu dua ngudi lao dong di lam viéc & nudc ngoai va du hoc
sinh d2 di vao hoat dong;

+ Piu tu thanh 1ap Céng ty ¢b phan PISICO PiakLik hoat dong kinh
doanh vé linh vuc 1am nghiép, 1am san, sin xudt ché bién g6, dim g tai
tinh Dék Lik dén nay da co ban hoan thién hd so, chuén bi trién khai dau tu
xdy dyng nha may.

2. Két qua hoat dong Hoi dong quan tri:

a) Nam 2019, cin ctr nghi quyét Dai hdi dong ¢ dong thidng nién sb
21/NQ-DHBCP ngay 3/4/2019, Hoi dﬁng quan tri di bam sat nhiém vu duoc
giao, dé ra chuong trinh hanh déng vai 16 1an hop Hoi dong quén tri; ban hanh 53
van ban quén 1y chi dao d& Ban Tdng Giam ddc trién khai thuc hién, trong d6 cé
16 nghi quyét, 13 Quyét dinh va 24 vin ban khac. Cac lan hop Héi dong quan tri
da giai quyét nhitng ndi dung chinh gom:

- Linh virc tai chinh: 08 cudc hop ban hanh 08 nghi quyét gdbm: S
02 - ngay 18/01; sb 14 - ngay 14/3; sb 30 — ngay 26/6; sb 32 — ngay 26/6;
s6 43b - ngay 30/10; sb 46 — ngay 5/12; sb 48 —ngay 01/11 va s6 50 — ngay
31/12.

- Linh vuwe quén Ij: 02 cude hop ban hanh 2 nghi quyét gbm: s 04 -
ngiy 18/01; s6 07 — ngay 26/02.

- Link viee t6 chirc b mdy va nhdn sw: 05 cude hop ban hanh 05
nghi quyét gdm: sé 07 — ngay 26/02; 24 — ngay 19/4; sb 26 — ngay 07/6; s6
28 — ngdy 17/6; s6 39 — ngay 24/7; sb 43 — ngay 14/10.

- Linh vire dwr dn phdt trién: 02 cudc hop ban hanh 02 nghi quyét
gdm: sb 07 — ngay 26/2 va sb 34 — ngay 27/6.

b) Ngoai két qua hoat dong nim 2019 néu trén, cin cir 08 nghi quyét Pai
hoi dong cb dong tir nam 2014 dén 2018 (gém: 01 nghi quyét Dai héi dong coé
déng lén dau ndm 2014; 04 nghi quyét DPHPCP thuong nién cdc ndm 2015 dén
2018; 02 nghi quyét ldy y kién c6 dong nam 2014 va 2018; 01 nghi quyét
DHDCD bét thuong nam 2017), HOi déng quan tri nhiém ky I da cu thé héa nghi
quyét Pai hoi dong cb dong, trién khai Ban Téng Giam ddc thuc hién véi nhitng
hoat dong do la: td chirc 56 1an hop HPQT, 13 lan lé"ly y kién Thanh vién HPQT
va ban hanh 437 van ban chi dao didu hanh (trong do cé 69 Nghi quyét, 114 quyét
dinh va 254 vin ban chi dao khdc) duge tong hop cac nam nhu sau:



STT Nbi dung Nim 2014 |Nim 2015 |Niim 2016 |Nim 2017 |Nim 2018|Nim 2019 |Céng
1 |S61an hop HPQT 6 5 3 8 18 16| 56
| 11 |$6 lin ldy ¥ kién TV HDQT 3 3 3 4 13
| 111 |Vin bin diéu hanh 74| 61 52 116 81 s3] 437
1 |Nghi quyét 8| 9 4 14 18 16/ 69
2 |Quyét dinh 26 9 7 36 23 13| 114
3 | Vin ban khac 40 43 41 66 40 24| 254

. B} 1 |

Nghi quyét Hoi dong quan tri dirge ban hanh trén co s& déng thuin, nhit tri
thong qua cac Thanh vién HPQT tai cude hop hoac léy y kién theo luat dinh va da
béo céo cu thé tai Dai hdi c¢b dong thuong nién hang nim cta Téng cong ty.

Quyét nghi ciia Hdi ddng quan tri dugc Chu tich HPQT cu thé héa bing
nhimg quyét dinh giai quyét nhitng ndi dung chii yéu vé t6 chirc bd may nhan su,
tai chinh, du 4n va nhitng ndi dung lién quan dén céng tac diéu hanh SXKD cta
Téng cong ty theo Luat Doanh nghiép, quy dinh, quy ché Téng céng ty PISICO.

Nhiing van ban khéc 1a nhimg néi dung trinh Dai héi ¢d déng thudmg nién
va Dai héi cb dong bat thuong giai quyét nhitng ndi dung theo thim quyén dé Hoi
ddng quan tri trién khai thye hién.

3. Tinh hinh hoat djng Thanh vién Hoi ddng quan tri:

- Tr nam 2014 dén thang 10/2017, Hoi déng quan tri co 05 thanh vién voi
co ciu 01 Chu tich HDQT va 4 thanh vién khéng chuyén trach.

- Dén ngay 31/10/2017, toan bd 86,82% cb phin nha nudc di chuyén
nhugng cho Cong ty TNHH Thuong mai Anh Vy va Dai hoi ddng c¢b dong bit
thudmg nim 2017 thue hién mién nhiém, biu thay thé Thanh vién H6i déng quin
tri nhiém ky I 12 5 Thanh vién, véi co cau 01 Chu tich HPQT, 01 Phé Chu tich
HDQT va 03 Thanh vién (trong dé khuyét 01 Thanh vién sé do HDQT b6 sung va
bdo cdo trong Pai hji déng cé dong gci‘n nhat theo Nghi quyé} Dai héi déng ¢
déng bat thiomg nim 2017).

- Pén ngay 11/4/2018, Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2018 da
mién nhiém 01 Thanh vién HDQT theo don nguyén vong cé nhin va Hoi déng
quan tri con 03 Thanh vién véi co cdu 01 Chu tich HPQT, 01 Phé cha tich
HDQT, 01 Thanh vién HPQT va 02 thanh viéen HDQT khuyét s& do HPQT bd
sung theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2018.

- Nam 2019, Thanh vién Hdi dong quan tri gdbm cé:

+ Ong: LAm Pinh An - Cha tich HPQT;
+Ba : Boéng Thi Anh - Phé Chu tich HDQT;
+ Ong: Vi Hong Quan - Thanh vién HPQT;

+ Khuyét 02 thanh vién do Hoi déng quén tri chu déng bd sung theo
nghi quyét Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién nam 2019,



Hoat dong cua Thanh vién HDQT ludn thé hién tinh than trach nhiém cao,
c¢b ging phat huy tét nhiém vu cia minh, da thing thin tham gia y kién ph hop
thuc tién tinh hinh hoat déng SXKD cta PISICO va d gop phin tich cyc trong
két qua SXKD tir nam 2014 dén nam 2019 nhu bang s6 liéu néu trén.

Céc cude hop HPQT duoc t chirc theo Luét dinh, Diéu 1& PISICO. Két
qua Thanh vién HPQT hién hiru di tham du hop trong nhiém ky I nhu sau:

Nam | Nam | Nim | Nam | Nam | Nam Cing Ghi chi

STT| Hgva tén Chie vy
: i 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 |Hop HDQT A 1
| |LamBinh An |Cha tich HDQT x | x | x | 44 | 1818|1616 |38/38 [Them gia HDOT

fir thang 11/2017

2 |Dbng Thi Aoh_|Pho Cha tich HBQT| 6/6 | 5/5 | 2/3 | 8/8 |18/18 16116 | 55/56

Tham gia HOQT

3 |ViiHbng Quin |Thanh vién X X X 4/4 | 18/18 | 16/16 |38/38 tir thiing 11/2017

Il |LAy ¥ kién _ -

1 [LimPinh An  |Chu tich HDQT X X X i X = |
| 2 |Pdng Thi Anh |Phé Chiitich HDQT| 3/3 | 3/3 373 | 4/4 X X | 13/13
| 3 |ViiHong Quan |Thanh vién I I X X X X X

4. V& giam sat Téng Giam déc di¢u hanh va cic cin b§ quan Iy khac:

- P4 thuc hién tdt cong tac gidm sat didu hanh SXKD d6i véi Tong Giam
dbc va cac can bd quan ly khac; Thuong xuyén theo doi, ndm bat hoat déng didu
hanh SXKD théng qua cong tac danh gid tinh hinh theo dinh k¥, kiém tra thyc té,
ling nghe v kién phan anh tir cé dong va CBCNV; kip thoi chi dao thédo gd kho
khan, vudéng méc pht hop thuc té va ¢ hidu qua cao.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri da tham du mot sb cudc hop ciia Ban didu
hanh; qua d6 da kip thoi giai quyét, cho y kién chi dao tryc tiép dé Ban diéu hanh
trién khai nhanh chéng, gép phén tich cuc hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

- Pi truc tiép chi dao, d& ra chi truong dinh hudng kip thoi dbi véi mot sb
van dé quan trong phat sinh trong diéu hanh SXKD.

- Két qua giam sat: Téng Giam ddc di t6 chire thuc hién tét cong tic SXKD
dat ké hoach hang nam dugc Pai hoi déng cb dong giao; chép hanh va tuin thu
nghiém tic theo phép luat, Diéu 1§, Quy ché PISICO va chit truong, nghi quyét
HDQT; d3 chi ddng nhidn dinh duogc tinh hinh dién bién thuan lgi, khé khin cia
PISICO, dé c6 giai phap tbt trong hoat dong quan tri, diéu hanh SXKD dat muc
tiéu k& hoach hang nim.

5. Thit lao Thanh vién Hdi ddng quan tri hién hiru:
P |

Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Nam
~ N ’ r A~ * hl
sl Slomaisn Chievy — 1BVT| o0 4 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 [C0%8 | CMeM

| {LAmPinhAn [ChitichHPQT  |Trd | x b X X X vl Chuyén trach

2 |Dong Thi Anh [Phé ChitichHPQT|Trd | 22 | 36 | 48 | 60 | 60 | 60 | 286

Vi Hong Quin | Thanh vién Trd | x X o) N0 § 6o ) 66 ) 130 |




6. Danh gia hoat dong cua HDQT:

- Qua céc nghi quyét, quyét dinh va chi truong ctia Hdi dbng quan tri, Ban
Tong Gidm dbc di to chirc thuc hién tuong doi toan dién va co ban dat két qua tot
theo ké hoach hang nam. Mét sb vin dé chua dat dugc 14 con phu thude yéu tb
khach quan va thoi co thuén loi dé trién khai dam bao tinh chic chén khi thyc thi.

- Hoat d6ng ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky I da c6 nhiéu ¢ géng, nd luc
trong xdy dung phat trién SXKD cta Téng cong ty va di hoan thanh nhiém vu
theo Nghi quyét Pai héi dong cb dong; nhitng chu truong, nghi quyét Hoi dong
quan tri dé ra déu phu hop thuc tién, co tinh kha thi cao, mang lai hi¢u qua t6t cho
hoat dong SXKD ciia Tdng cong ty.

- Bén canh nhitng két qua dat dugc, HO1 dong quan tri nhiém ky I con 5 néi
dung ton tai 16n nhu sau:

+ Chua trién khai mét sé dur an 16m, c6 tinh d6t pha ting truéng manh
vé chi tiéu SXKD ciia Téng cong ty, nhét 14 chi tiéu lgi nhudn, ¢ tirc cho
cb dong.

+ Chua chuyén cb phiéu PISICO dang ding ky giao dich UPCoM sang
niém yét S& Giao dich chimg khoén TP Hd chi Minh theo nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong,

+ Chua bd sung Thanh vién HPQT khuyét dam bao du s lugng theo
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong,

+ Chua ban hanh chinh sach thu hat, dao tao phat trién nguc“m nhén luc
d4p img yéu cau phét trién SXKD ciia Téng cong ty.

Nguyén nhén chi yéu nhitng ndi dung ton tai néu trén 1a khach quan, chua
hoi da diéu kién thuin loi, thdi co thich hop dé trién khai c6 hiéu qua. Nhimg ve:’m
dé nay, s€ duge Hoi dong quan tri nhiém ky mdéi tich cuc quan tdm dé thuc day
hoat dong SXKD ctia Tdng cong ty dugc manh hon va tbt hon.

IL. Ké hoach va dinh huéng cia HPQT nhiém ky II va nim 2020:

1. V& muc tiéu, dinh huéng cia Hoi ddng quan tri nhiém ky I1:

- Tiép tuc xdy dung PISICO la tip doan kinh t& tr nhan vimg manh, cé
thuong hiéu, c¢6 nganh nghé kinh doanh san phdm chién luoc canh tranh véi thi
trudng trong nude, qubc t&; khong ngimg nang cao thuong hiéu, gia tri ¢d phiéu
trén thi truong.

- Nghién ciru, trién khai mét sb du an dé ting trudng phat trién dot pha cac
chi tiéu SXKD, mé rong quy md doanh nghiép twong ximg Tp doan kinh ké.

- Tich cuc quan ly, chi dao dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu k& hoach
SXKD hang nim theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng. Céc chi tiéu vé tai chinh,
SXKD, thu nhip ngudi lao dong phai tang trudéng hang nam.

Phén diu dén Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2025, cic chi tiéu
chinh tai Cong ty me sé dat dugc nhu sau:



+ Doanh thu : Tang truong so nam 2019: 40% tr¢ 1€n

+ Loi nhudn trude thué @ Ting trudng so nim 2019: 45% trd 1én.

+ Mirc tré ¢b titc : Tang trudéng so nam 2019: 50% tro 1€n.

+ Céc don vi truc thudc, cong ty c¢6 vén PISICO déu c6 hidu qua;

+ Thu nhéap, doi séng CBCNYV cai thién, dat mic kha tré 1én;

+ Thuc hién nghia vu nha nudc dung, da, kip thoi theo ludt dinh.

.- Tiép tuc xdy dung, phat tién dgi ngdi CBCNV ¢6 di ning lwe, c6 tam, c6
tam do1 voi nhiém vu dugce giao; nhat 1a nhan su cha luc trong bd may t6 chic.

2. V& muc tiéu dinh huéng nim 2020:

a) Vé hoat déng SXKD:

B Tiép tuc gifr vimg, phat trién nganh nghé, do:n vi dang hoat dong cé hiéu
qua tot; thue hién thdo g& kho khin ¢ nhitng don vi yéu kém nhu:

+ Hop nhét co s 1 1én co sé 2 Xi nghiép Ché bién Lam san XK PISICO;

+ Théo g& kho khin vé vén Céng ty BIDINA;

+ Giai phap vé von dau tu tai Cong ty Céng ty CP Ché bién Tinh bdt sén

xuat khau Binh BPinh va Cong ty Vit liéu Xay dung PISICO,;

+ Giéi quyét dinh hudng hoat dong cho Céng ty CP Ché bién G& PISICO

Dong An sau khi hét thoi han thué dat.

- Tb chirc hoat ddng tét, c¢6 hiéu qua déi véi don vi méi thanh I4p gom:
Cong ty TNHH MGét thanh vién HR PISICO va Cong ty ¢ phan PISICO DaklLak
dua vao san xuat trong nam 2020.

- Tich cuc quan ly, chi da’o dé hoan thanh myc tiéu, nhiém vu ké hoach
SXKD nidm 2020 thfeo Nghi quyfét E?ai hoi dong c¢6 déng thuong nién nim 2020
théng qua vdi mot so chi tiéu phan dau tai Céng ty me nhu sau:

+ Doanh thu - 637 ty dong.
+ Loi nhufn truée thué ;31,6 ty dong,
+ Loi nhuan sau thué :28,1 ty déng.
+ Cé tirc : Tir 10% tré lén.

b) Vé nghién ciru, trién khai mot sé dw dn:

- Piu tr du 4n xdy dyng Trung tdm dao tao bdi dudng kién thirc cho nguoi
lao dong dua di lam viéc & nuwdc ngoai va du hoc sjnh thudc Cong ty TNHH MTV
HR PISICO véi quy md dién tich 2ha tai thanh phé Quy Nhon.

- Pau tu dy 4n I‘l]\‘lf‘l & x4 hoi tai mit bing d?iE Vién phong cua Xi nghiép Lam
nghiép tai Phufmg Tr’fm Quang Diéu, thanh phé Quy Nhon; hién tai di dugc
UBND Tinh thong nhat chu truvong.

- Pau ty mé rong nha may ché bién gd va dam gd tai thi trén Van Canh,
huyén Vin Canh thudc Céng ty CP PISICO Ha Thanh.



- X4y dung phuong an sir dung mit bing Co sé 1 Xi nghiép Ché bién Lam
san xudt khau PISICO dé dat ty suét sinh 151 cao hon.

- Nghién ctru tim quy dét phét trién trdng rimg phuc vu ché bién gd.

¢) Té chirc by mdy va nhén sie: Tiép tuc xiy dyng, phat trién doi ngd
CBCNV ¢6 da ning luc, ¢6 tim, ¢6 tim d6i véi nhiém vu dugc giao; nhét 13 nhan sy
chi lyc trong bd may t6 chirc.

2. Cac gidi phap chi yéu:

- Thudng xuyén theo ddi, ndm bét phan tich, nhin dinh tinh hinh kinh té
trong va ngoai nudc dé dé ra chuong trinh hanh dong ctia HPQT sét véi thuc tifn
dé chi dao Ban tong Giam dbc diéu hanh SXKD cia Téng cdng ty ngay cang hiéu
qua hon.

- Nghién ciru xay dung chinh sach quan trj nhan sir ¢6 tinh khuyén khich dé
thu hut ngudn nhan luc chét lugng chuyén mén cao, dio tao bdi dudng doi ngii ké
thira dap g kip thot cho su phat trién ctia Tong cong ty.

- Gitr viing va diy manh san xuat kinh doanh céc nganh nghé truyén théng
¢6 thé manh nhu ché bién gd, trong rimg, kinh doanh linh vuc x4y dung ha tang
.v.v.... Ddng thoi, phét trién quan 1y chi dao tot hoat dong nganh nghé méi la dich
vu dua nguoi lao dong di lam viée & nude ngoai va du hoc sinh.

- Giir vimg quan hé t3t vdi cac khach hang truyén thong, tao tinh cam dic
biét trong kinh doanh; da dang hoa sén phim va thi trudng théng qua cac hoat
dong thuong mai, tranh bj déng khi c6 bién ¢ xay ra.

IIL. Kién nghi dé xuat:

Pai hoi dong cd dong théng qua chi tiéu ké hoach, muc tidu dinh hudng
nhiém ky II va nam 2020; cAc giai phap chi yéu nim 2020 nhu Hoi déng quén tri
va Ban Tong Giam dbc di béo céo.

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: 5
- Thanh vién HDQT; ~ CHU TICH HDQT

- Trudmg Ban kiém soat; ﬁ ‘\\
- Luu: VT, HDQT. Q/-, ;
=
| B
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