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nAo cAo
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vA PHIIOI'{G HTIOI'{G HOAT DONG NAM 2O2O

l. Kiit qui ho4t ilQng SXKD nim 2019

1. Dic di6m tinh hinh

Tinh hinh kinh t6 thi5 gioi nim 2019 di6n bi6n phric t4p, kinh t6 toan cAu c6
sg ting truong ch4m 14i do nhftng b6t 6n v€ chinh tri ngdy cdng phfc t4p: M6i quan

. .:
hQ ceng thang gita c6c nudc lon, dflc biQt lir cing thi.ng vd xung dQt thuong mai

chua c6 d6u hi€u dimg lai gita M! vi Trung Qu6c, nhi€u hdng rdo k9 thuat thuong
mai duoc rip dung tai ciic nu6c,. . . de anh huong toi ting truong kinh tti toan cAu.

. Tru6c di6n bii5n phric tap cta nAn kinh t6 th6 gioi, b6n cqnhnhirng thuan lqi tu
k€t quri tdng tru&ng tich cuc trong n6m 2018, Viet Nam de phii tl6i mit vdi kh6ng it
kh6 khen, thrich thfc nhu: sg cqnh tranh gay git hon gifta c6c doanh nghiQp trong vd
ngoiri nu6c do c.ac I{iQp <lrnlthu.onq mai tu do (FTA) c6 hiQu lgc,.thdi titit di6n bi6n
phuc t4p, l6i suAg ti6n tQ qu6c t€ bi6n dQng m4nh, chi phi !* xu6t, nguy6n v4t li6u
tang,...tl6 gdy ra nhirng anh huong d6ng k6 cl6n n€n kinh tC Viet Nam n6i chung, vir
cric doanh nghi€p n6i ri€ng, trong tl6 c6 T6ng c6ng ty PISICO.

2. K5t qui ho4t ilQng SXKD nim 2019

Tru6c tinh hinh kinh t6 trong vi ngodi nu6c irnh huong tryc ti6p tliin hoat
dQng s6n xuSt kinh doanh t4i T6ng c6ng ty, nhung voi su n6 lgc, quy6t tdm cao cria
tap th6 lenh dao vir ciin b9 CI\rv ctng v6i nhtng chinh srich, k6 ho4ch kip thoi,
dring din vd pht hqp v6i tinh hinh th! trudng, T6ng c6ng ty PISICO tti ho4t <lQng

6n tlinh, c6 hiQu qu6 vd dat duo. c mQt sd chi ti6u kti ho4ch do D4i hQi d6ng c6 d6ng
giao tu dAu ndm; Cu th6 nhu sau:

- Doanh thu todn hC th5ng 2.394 ty d6ng, dat 129%o so v6i KH vd beng 119%
so v6i TH 2018; Trong d6, t?i C6ng ty m9 d?t 431,8 ty ddng, dat 77%o so voi KH vir
bing96% so voi TH 2018.

- Kim ng4ch )il( t4i C6ng ty mq d4t 12,6 triQu USD, dat 194%o so vdi KH vd
bang 106% so voi TH 2018.

- Lqi nhuAn trudc thu6 toan hQ thdng66,1 tf d6ng, d4t72% so vdi KII vir
bing84%, so v6i TH 2018; Trong d6, lqi nhuAn tru6c thu6 tai Cdng ty m9 d4t 31,4
tf ddng, dpt 80% so voi KH vd bing 83% so voi TH 2018.
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- Thu nhfp binh qudn cta ngudi lao dQng ndm2019 ld 7,75 triQu d6ng, bing
110% so v6i TH 2018.

- NQp ngdn s6ch nhd nu6c t4i C6ng ty me: 8,5 tj'd6ng.

2.1 Cic ilcrn vi t3i C6ng ty m9

- Xi nghiQp Cn6 fi5n l6m s6n xK PISICO

Trong nim qua, hoat dQng sAn *,r6t kinh doanh t4i don vi gap r5t nhi€u kh6

khln: Khrich hang truy€n th6ng vdi don hang s6 lugng lcrn ngung dat hang, trong khi
d6 clon hang g6i tlAu n[m 2018 chuydn sang kh6ng nhi€u, don vi dd tich cgc tim
ki6m don hang m6i nhmg ktit qui kh6ng khi quan. HQ qu6, Odn at5n c6ng nhdn

kh6ng c6 viQc ldrn, nghi vigc v6i s6 lugng lon. C6 thdi ttirim, d6 duy tri lugng c6ng

nhan dam bdo cho ho4t dQng sin xu6t tpi don vi khi c6 tlon hirng, don vi ch6p nhan

tri luong c6ng nhdt, ktlt qua chi phi ti6n luong tdng, don vi ho4t tlQng chua hiQu qu6.

MQt trong nhirng nguy€n nhAn chinh ld do L6nh d4o t+i Xi nChiCp xy nghi viQc

theo nguy6n vong c5 nhdn, dd ldm Anh huong d€n tdm lf kh6ch hang, vd kE ho4ch ti6p

xric khrich hang d.i l6y don hing. M[c diL lanh d4o T6ng c6ng ty dd klp th<ri teng

cudng nhdn s1r quan ly, bO nhiem c6c chuc danh gi6m dtic vi ph6 girlm diic v6i quyiit

t6m khic phgc kh6 khan, dAy m4nh ho4t dQng san xu6t tqi don v!, nhmg k6t qui ho4t

tlQng san xu6t kinh doanh t4i dor vi chua tl4t tlu-o. c cdc chi ti6u theo k6 ho4ch dd ra:

K6t qui doanh thu dzt34% so voi KII, bAng 36 o/o so vsi TH 2018; Lqi nhu?n

d4tl4%o so vdi KH, bingl6% so vdi TH 2018.

- Xi nghiQp Lim nghifp PISICO

Dcrn vi thgc hiQn tuong a6i ti5t cac ho4t <IQng chim s6c vi quin lj bio vQ rimg
thuong mai vi kinh t6. Tuy nhi6n, tpi mqt s6 dia bin vdn cdn xiy ra tinh trqng hign

tuqng dan l6n chi6m, tranh ch6p nhu: An Hao D6ng, T6y Son, Phir M!, C6t Tei.

Hoqt tlQng kinh doanh gd tOng kh6ng ddm bdo k6 ho4ch giao tt diu nim:
S6.,n luong thgc hiQn chi d4t l5Yo so v6i k6 ho4ch (7.102 trinl45.000 t6n).

K6t qud doanh thu d4t 40o/o KH, beng 74%o so vdi ctng ki nnm 2018 vd lqi
nhu4n d4t 87%KH,bing 106% so vdi ctng kj nam 2018.

- Xi nghiQp Kinh doanh vi Ph6t tri6n h4 tlng PISICO

Dcrn v! vdn con 4,45ha chua cho thu6 t4i CCN Cet Nhon vi t4i CCN Canh

Vinh do vu6ng dy rin VSIP Becamex nOn v6n kh6ng cho thu€ dugc (don v! chi cho

thu€ clugc: 5,5ha/ 42,9ha).

HiQn nay, UBND tinh dE thgc hiQn thu trOi toan b0 diQn tich t4i CCN Canh
Vinh vd don vi danC phi5i hqp hodn thiQn h6 so d6 nhan b6i thudng theo gi6 tri thu h6i.

T6n tpi t4i don vi li mQt s6 c6ng ns kh6 ddi (tinh dln 3l/1212019 lir 3,7 ty
d6ng), do ciic tlon vi dd ngirng ho4t <l6ng, nOn khir ndng thu h6i no ld r5t ttrO.
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Kiit qud doanh thu d4t95%o KH, bAng 95% so vdi ctng kj'nnm 2018 vi lqi
nhu{n d4t l\Tyo KIt, bing 122% so v6i ctng k} nlm 20 1 8.

- VIn phdng T6ng Cdng ty:

+ Trong nlm, dd thgc hign ptrOi hqp v6i c6c don vi thirnh vi6n c6 ho4t dQng

san xu6t d6m g5, tdp hsp dusc s5 lugng 16n o6 t1i trlt don hdng v6i gi6 kh6 t6t so

v6i thi truong t4i thdi di6m.

+ DE tri6n khai thgc hiQn mua b6n g5 l6ng keo trirm 1gd ton tt 22cm trd l6n,

nhfp ttr Huti, Qudng Tri), vn dd nhfp khAu gd Teak Ldo, uu ti€n b6n cho ciic don vi
thirnh vi6n ctr6 Uii5n 96 trong hQ th6ng T6ng c6ng ty.

+ Dd hoan thiQn cric thri tgc phdp lf v6 du 6n ddm gd t4i Oaklak" dang ti6n

hanh d€n bir, gi6i ph6ng mflt bing d6 tri6n khai thlrc hiQn c6ng t6c diu tu xdy dpng

co bin.

f Hi6n nay, C6ng ty HR PISICO de chinh thuc di vio ho4t dQng, dang chuAn

bi tri6n khai ciic c6ng t6c xiy dpg co sd ha tAng ddm bio sinh ho4t vi thu hrlt hgc

vi€n drlp ring ti€u chuAn ddo tao theo quy dinh.

f6t qui doanh thu dqt 114% KH, bing l4l%o so v6i ctng kj'ndm 2018; Lqi
nhufn dat l}TyoKlt,bingll2% so vdi ctng k) ndm 2018.

2.2 Citc don vi thinh vi6n:

- C6ng ty TNHH MTV Truy6n hinh cip:

+ Hoat dQng kinh doanh t4i don vi gap nhi6u kh6 khAn. Don v! tl6 tri6n khai

g6i dlch 4r intemet vd truydn hinh c6p tu thring 112019, nhtmg tin hiQu duong tuydn
t4i thoi tliiim tri6n khai chua 6n d!nh, chinh s6ch gi6 kh6ng c4nh tranh so v6i crlc rl6i

,t
tric ctng ngdnh ngh6, n6n chua thu htt nhi€u kh6ch hdng m6i, trong khi d6 s6 lugng
kh6ch hang hiQn hiru rdi mang teng. D6n nay, tinh hinh k! thuat h4 tAng t4i don vi dE

cai thien, khd n[ng canh tranh dd chuy6n biiin tich cgc. MQt s,i khech hing tru6c
ddy t4i TP. Quy Nhon ngrmg holc hriy su dgng dlch vU, nay cl6 quay l4i sri dgng
g6i dlch vq truydn hinh k! thu4t sii kiit trqp Intemet.

+ Tinh hinh nh6n sg t4i don vi diln cutii nam tuong di5i 6n dinh, dQi ngfi k!
thu{t thuong xuy€n duoc <liro t4o t4p hu6n n€n khd ndng dim b6o y6u cAu cdng

viQc, thdi gian qua kh6ng xdy ra tinh trang khitiu kiQn, nghi viQc nhu tru6c ddy.

Tinh than lao <IQng, lirm viQc dd dugc cii thiQn r6t tich cgc.

Kiit qui doanh thu d1t 92%o KH, bing 103% so v6i ctng kj, ndm 2018 vd loi
nhuan <tat 83% KH, bing79% so v6i cirng k! ndm 2018.

- C0ng ty CP dich vr; phdt tri6n h4 tAng PBC:

Ho4t tlQng 6n dinh, c6 hiQu qu6. T6n t4i hiQn nay ddi vdi don vi li chua thu
h6i dugc c6ng ng qu6 h4n cia c6c c6ng ty Thdng Long, Phri Loi, Pht My.
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K6t qu6 doanh thu d4t l06Vo KH, bing 106% so v6i ctrng kj ndm 2018 vi
lqi nhuen d4tl}Z%oKH, bAng 100% so v6i ctng kln6m 2018.

- Cdng ty TNHH NguyGn liQu gi6y Quy Nhcrn vir C6ng ty CP PISICO HA

Thanh: Li 2 don vi kinh doanh trong linh vyc dam g5. Ndm 2019, thi trudng tieu
thu dem 96 ma tnu6n lgi: nhu cAu ti6u thlr d6m gd 6n dinh, giri xu6t khAu c6 bi6n
dQng nhung kh6ng d6ng tC . ftit qud kinh doanh tai 02 don vi d4t 6 mric kh6 cao.

Ki5t qui doanh thu t4i C6ng ty NLG Quy Nhon d4t l42Yo KH, bing 746%o so

vdi TH 2018; Lqi nhudn dqt 88% KH, bing157% so v6i TH 2018.

Tpi C6ng ty CP PISICO Hd Thanh: f6t qu6 doanh thu d4t l7l%o KH, bing
170Yo so v6i TH 2018; Lgi nhu4n d4t 163%Klt, bing 150% so vdi TH 2018.

HiQn nay, tli5 phyc 4r c6ng tric di ddi nhd mriy t4i CCN Canh Vinh vd c6
: ,( -).ngudn vdn dau tu nhd m6y mdi tpi CCN Thi tran Vdn Canh, C6ng ty Hi Thanh da

hodn thanh teng VDL (tt 16.5 rf ddng l6n 18,8 tj ddng) vd dang ti6p tqc thgc hiQn

tdng VDL (tt 18,8 r! d6ng ldn23,5 tj' d6ng), hodn thinh tntlc 3016/2020.

- C6ng ty BIDINA: Nnm 2019 don vi dd thlrc hiQn khai th6c mri vdi t6ng
diQn tich 1.364,3ha. Mac dn, ho4t dQng kinh doanh t4i tlon vi chua mang lpi hiQu

qui, nhrmg bu6c diu don vi dd t.u giai quy6t dugc ti6n lucrng cho CBCNV vi chi
phi ho4t dQng t4i tlon vi.

HiQn don vi vin con g{p r6t nhi6u kh6 khdn: Otii voi vin phong try sd chinh,
h6 so s6 nhi hiQn da khdi kiQn, nhrmg chua c6 k6t qu6. Don vi hiQn dang thi6u
ngudn ,5r, r6t lcvn d6 phr,rc vu ho4t dQng kinh doanh binh thuong, no ngdn hirng con
cao, nhtmg chua c6n d6i duqc ngu6n d6 tri no theo k6 ho4ch. MQt sri thrl t.uc ph6p

lli cdn vu6ng chua thgc hi0n duo. c.

Kiit quA doanh thu d4t 35 t! ddng, chua phrit sinh lqi nhu?n.

- CTCP cn6 ri5n 96 nQi th6t PISICo vi CTCP cn6 riiin 96 mslco
Ddng An: Lir 2 don v! lu6n duy tri ho4t dQng 6n dinh vd hiQu quA.

Ktit qui: T4i C6ng ty nQi th6t: doanh thu dqt 130% KH, bing 141% so vdi
cing kj 2019;Lqi nhu{n d4t 214%KIL,bing169% so v6i ctng k} 2019.

T4i C6ng ty Ddng An: doanh thu tl4t 113% KH, bing95% so v6i ctng kj,
2019;Lqinhu4n d4t 93%KH,birry77% so vdi ctng ky 2019.

OOi vOi C6ng ty Ddng An, t6n t4i hiQn nay cria tlon vi li thdi gian thu6 m4t
bang sip hrit h4n thfung3/2021,IIDQT da th6ng nh6t chir truong lim viQc vOi d6i
t6c cho thu6 m{t bing dC gia h4n hqp d6ng, vd clon vi tlang xric ti6n thuc hi6n.

- C6ng ty CP v{t lifu xiy dr;ng PISICO: Don vi e?p rit nhieu kh6 khdn ttr
khi thenh l6p cho d6n nay. Kh6 khdn vA thi 4rc phep lf, thi6u v6n, thi6u mriy m6c
thii5t bf,...Mnc dt, HDQT vi ban didu hinh Cdng ty di nd luc tim kitim nhi€u giAi
ph6p <I€ gi6i quytit vir duy tri ho4t dQng t4i don vi, nhung kh6ng mang lai hiQu quA.
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- C6ng ty CP Lim sin PISICO Quing Nam: Ld don v! ho4t dQng 6n dlnh
vi hiQu quA cao, dim bAo thgc hiQn dat vd vugt c6c chi ti6u kti ho4ch.

K6t qud doanh thu d4tl14%;o so vdi KH, bang 110% so v6i TH 2018; Lqi
nhu{n d4t 242%oso vdi KH, bing 98% so v6i TH 2018.

- CTCP Ctrd Ui6n tinh bQt s6n XK Binh Dinh: HiQn nay, dotr vi dd ngirng

ho4t dQng do gdp mQt si5 ttrO ttlan trong c6ng tric bio vQ m6i trudng.

Nhin chung, hiu hr5t c6c don vi trong h6 th6ng PISICO vdn ho4t dQng 6n

d!nh, c6 hi€u qua, ,Oi Uat ld linh vr,rc kinh doanh sin xudt d6m g5 dd c6 chuy6n
bi6n r5t tich cyc. D4t dugc ktit qui tich cuc n6u tr6n li nhd c6 sg n5 lyc, ci5 git g
16n cira c6 hQ thi5ng du6i sg l6nh tl4o, sU dieu hanh quyiit.ligt, chir dQng, silng t4o

cia HDQT, ldnh d4o T6ng c6ng ty.Dec bigt, sg.doan ttit, tlOng nfrAt, ptriii trqp

chat chE gita cric don vi tao thanh kh6i d4i doan k6t, g6p phAn quan trong vio thuc
hiQn nhiQm vU k6 ho4ch cria Dai hQi d6ng c6 d6ng giao.

Song, vin cdn tdn t4i mQt sri don vi ho4t ilQng chua hiQu qui nhu: Xi nghiQp

ctrtS Uitin ldm sin XK PISICO, BIDINA, C6ng ty TNHH v4t liQu xdy dgng PISICO
vi Cdng ty CP chri biiin tinh bQt sin XK Binh Dinh. Lenh tl4o T6ng c6ng ty cAn t{p
trung teng cudng c6ng t6c quin lli vir c6 gini ph6p h6 trq d6i vdi c6c tlon v! con kh6
kh[n de tung budc girip don v! cring c6 vd di vdo ho4t dQng 6n dinh, c6 hiQu qui.
Ddng thdi, T6ng c6ng ty can ainfr hudng, x6c itinh lai muc ti6u d6 ph6t tri6n 6n dlnh
cric tlon v! trong thdi gian tdi vd ph6t tri6n trd thanh mQt t{p doin kinh tii tu nh6n 6n

dlnh vn b6n vlrng trong tuong lai.

tr. Phucrng huring ho4t tlQng nim 2020

I. Dlnh hufng chung

Ndm 2020, dU b6o tinh hinh th6 gi6i, khu nrc tiiip tgc di6n bi6n phrlc t4p,
kh6 ludng, dlc biQt la tinh hinh dich b6nh Covid-19 di6n ra trong nhirng thring dAu

ndm dd 6nh hudng ning nd d6n hoat dQng sin xu6t kinh doanh cta ciic doanh
nghiQp tro-ng vir ngoii nu6c. Tru6c Utii cantr d6, ddi h6i toan h9 th6ng PISICO cAn

ti6p tpc n5 lgc nhi0u hon nfa d6 wqt qua kh6 khdn, thrich thuc, b6m s6t thgc ti6n,
quy6t tlgt tr6n. cilc linh 4rc, d6 ph6n dAu thgc hi6n thdnh c6ng c6c muc ti6u, dinh
hu6ng ph6t ni6n todn dign h9 th6ng PISICO theo tlinh hudng sau:

a. Vd ho4t tlQng kinh doanh: Cii tO bO mAy theo m6 hinh quan tri moi, dAy

manh san xu6t vi, *u6t ttAu ph6n diu 100% don vi trong toan h0 th6ng c6 hiQu qu4
tlim bio lqi nhuan vi phan pnOi cO tuc hr 10% trd l6n.

b. VO tao tlQng: Titip tgc thuc hiQn dAy dt c6c ch6 dQ vd chinh s6ch theo quy
dinh nhern dim b6o loi ich cho ngudi lao dQng; dim bAo viQc lnm 6n dinh, ting thu

. .). I
nhap, g6p phAn giii quy6t lao d6ng trong vd ngodi tinh.

c. Vd thl trudng: Theo ddi s6t di6n bi6n kinh tC vi m6, thi trucrng tiOn tQ

trong nudc vd thi5 gidi dr5 kip thoi c6 cric gidi phrip di0u chinh ho4t d6ng SXKD,
ttAu tu cta c6ng ty vir clon vl thdnh vi€n thich ring vdi sU thay d6i cta mdi trudng
kinh doanh. Titip tuc dAu tu ph6t tri6n th! truong cho ciic ngdnh hang cta c6ng ty,
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d6m biro ho4t tlgng SXKD cta c6ng ty duoc v6n hdnh th6ng tr5t re duy tri sg phrit

tri6n li6n tuc.

d. DAu tu mQt s,5 aU an lon ph6t huy clu-o. c lgr th6 san c6 t4i don vi.
^ : : :,. ,

e. Co cdu s6p x6p l4i cac don vi thanh vi€n trong hQ th6ng theo huong tang ty lQ

c6 phan t4i don v! c6 ktit qua kinh doanh tit, ct"yin nhuong ho4c giim v6n t4i mQt s6

don vl kh6 kh[n Oe Aam Uao tai chinh cua don vi 1u6n vftrg manh. an tod'n'

2. Cic chi ti6u chinh k5 hoSch nim2L2D

Tru6c tinh hinh kinh t6 th6 giOi vdi nhi6u nhdn t6 b6t 6n, d+c biQt ld tric dQng

cira dfch bQnh Covid-19 nhu dd n€u tr6n; tr€n co sd tinh hinh ttrpc t6 don ha.g, tlri
truong, ning lyc hiQn c6 t4i don vi vd dinh hudng cria T6ng c6ng ty, Ban <li6u hanh

T6ng c6ng ty du ki6n xAy dtmg c6c chi ti6u chinh kr5 ho4ch2020 nhu sau:

- Doanh thu todn hQ th6ng TCty: 1.939 tj d6ng, b5ng 8l% so voi thuc hiQn ndm

2019; fong d6 t4i C6ng ty me 453 8 d6ng, bang 105 % so voi thyc hiQn nEm 2019.

- Lgi nhuQn trudc thu6 todn hQ th6ng Tcty: 65,8 ti ddng, bing 99Yo so

vdi thpc hiQn ndm 2019;Lqi nhudn sau thu6 tai C6ng ty m9: 28,1 t! d6ng,
bing 100% so v6i thuc hiqn 2019.

- PhSn dAu chi ti€u thu nh{p binh qudn nguoi lao tlQng d4t th6p nh6t bang

ndm 2019 (7,,75 triQu d6ng/ngudi/th6ng), gini quy6t c6ng an viQc ldm thuong
. 

-lxuy6n cira toirn T6ng c6ng ty, quan tdm thgc hiQn t6t ch6 dQ cho ngudi lao dQng

theo quy dinh ph6p lu4t.

- Thgc hiQn nQp ng6n s6ch nhd nudc ttring, dri, kip thoi theo quy d!nh.

Chi ti6u doanh thu k6 ho4ch 2020 toirn h0 th6ng x6y dtmg th6p hon so voi
thgc hiQn 2019 ld do HDQT vd Ban di6u hdnh T6ng c6ng ty cdn cri viro tinh hinh
ho4t dQng thuc t6 t+i <lon v!, tric dQng n4ng nd cta dich Covid-19 aOi voi 03 don vi
ctrii bi6n g5 cia T6ng c6ng ty (c6 thdi ditlm phii t4m dring mgi ho4t dQng san xu6t
t4i don vi) vd th! truong ti6u thp xu6t kh6u dem 96 gi6m tting k6 trong thoi gian qua.

D6,y ld 2linh ryc chi6m { trong lon trong k6t c6u t6ng doanh thu cria toiLn Tdng

c6ng ty. Tuy nhi€n, ai5 Opt ctri ti6u theo dinh huong tf lQ c6 tuc d4t tir 10% tr6 l€n vir
dim b6o thu nhfp 6n dinh cho nguoi lao dQng, HDQT vd Ban diCu hanh T6ng c6ng
ty thting nh6t x6y dr,mg vir ph6n d5u thlrc hiQn chi ti6u loi nhuan ndrr 2020 toirn hC

th6ng vd t4i C6ng ty m9 tuong duong voi thuc hien 20 I 9.

3. MQt s5 girii ph6p cht y5u trong c6ng tric quiin $ tli6u hinh

3.1. C6c ilcrn vi t4i Cdng ty m9

- Xi nghiQp cn5 Uiiin l6m s6n XK PISICO

+ T6p trung tim ki6m don hdng, ddy ld nhiQm W quan trgng hang dAu. Dcrn

vi cdn c6 kti hopch, giii ph6p, ting cudng ning luc quan lf, dec biQt ld c6ng tric tim
,.:
ki6m. g4p gd vir ddm phd,n kh6ch hang.
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+ Ri sorit chi phi tung c6ng doan san xu6t, quan li chuSi cung ung vit hr,

nguy€n lieu dau vdo, diu ra; phuong 6n trd luong cho timg kh6u, tirng b$ phQn pht
hqp nhim x6y dtmg gi6 thdnh sin phAm dim b6o tinh c4nh tranh so vdi c6c doanh

nghigp ctng ngdnh ngh6 tr6n dla birn.
!i+ Tdp trung sip x6p, quin lj vd tinh ggn bQ mriy t4i tlon vi; sdp x€p, b6 tri

diy chuyAn mriy m6c thi6t b! pht hqp v6i ciic khdu sin xu6t, d6m b6o tlon vi ho4t

dQng c6 hiQu qui theo chri truong thuc hiQn hqp r,hdt 2 co sd thenh I t4i co sd 2

Phri Tei.

+ Chri trong ho4t dQng ti6p th! quang bri sdn phAm; thii5t ki5 mdu mE sin
phAm m6i theo thi hii5u ngudi ti6u dtng; Tich cuc tim ki6m th! trucrng xu6t khAu,

phrit tri6n vd md rQng th6m thi trudng mdi khic phuc han ch6 tap trung ti'trqng l6n

cho mQt thi trudng Oe rcric phgc y6u t6 rui ro khi thi trudng chiu t6c dQng b6t

thudng ve tinir t6 - chinh tri hoqc chinh s6ch phdng vQ thuong mpi.

- Xi nghiQp l6m nghiQp:

+ DOi v6i ho4t dQng qu6n lj bdo vQ rung: Ting culng c6ng t6c quan li bdo

vQ rung hign dang cao di6m ning n6ng, d6 xAy ra ch6y rtmg, n6n thudng xuy6n t6

chuc tu6n tra, klp thdi ph6t hiQn ch6y phii t6 chtc dfp t6t.
. ^.t+ Ti6p tuc tlng cudng cdng t6c girim s6t, theo d6i ch4t che tinh hinh lan

chitim <l6t t4i c6c dla phuong, trong d6 ltru y mQt sii trign trudng nhu: An H6o, TAy

Son, C6t Tdi d6 nim bit va c6 huong gidi quy6t kip thdi, pht hqp v6i thuc t6.

+ Tao m6i quan hQ ttit v6i chinh quy6n d[a phu<rng, c5c ban nginh vir th6n

x6m, ban ling noi c6 diQn tich rimg trdng cria PISICO vi QPFL AC tnuan lqi hon

trong c6ng t6c quin li, bno vQ nmg;

+ cif m6i quan hQ uit vOi a6i tac Qpft;
+ Thuc hign thu mua 96 l6ng theo chri truong cta T6ng c6ng ty.

- Xi nghiQp h4 tAng:

+ Tim ki6m a6i tac a6 l6p diy toirn bQ diQn tich CCN CAt Nhon vd m0 rQng

CCN C6t Nhon giai do4n 2.

+ Theo dOi, phi5i hqp thgc hiQn cung c6p dAy dri hd so li6n quan khi c6 y€u

cAu d6 c6ng t6c b6i thulng s6m hoirn t6t vi thuc hign bin giao CCN theo chrl

trucrng cria Tinh.

+ Tich cuc Qp trung thu h6i ciic c6ng ng ddy dua, kh6 ddi cdn t6n t4i tqi don vi.

- Vin phdng T6ng c6ng ty:

+ TAng cudng c6ng tric chi tl4o vd h6 trg cho c6c ilcrn vi g4p kh6 khnn v0
v6n, thi truong, kh6ch hang sau Anh huong crla dich Covid-l9 dti c6 di€u kign duy
tri, phrit tri6n ho4t tlQng sdn xu6t kinh doanh, dtm b6o hoan thdnh cric chi ti€u k6
ho4ch dugc giao.
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+ Ch[ trgng c6ng t6c tliro t4o tuy6n dgng, nAng cao ch6t lugng ngudn nh6n

tgc, thyc hiQn ch6 d0 ddi neQ hqp lf d6 thu htt nhdn sg ch6t lucrng cao tlip img nhu
;. . ,. .l

cau pnat tnen.

+ Thuc hiQn hoirn thiQn cric thri t.uc li6n quan d6n cric dp 6n ttd vi dang tri6n

khai vd dy 6n m6i theo cht truong cria HDQT vd Ldnh tl4o TOng c6ng ty.

+ Nghi6n criu tri6n khai linh v.uc kinh doanh mdi phn hqp v6i tinh hinh hiQn

nay d6 tang hi-6u qui t4i Vnn phdng T6ng c6ng ty.

+ Teng cudng thric Aay mili quan hQ gita cric dcrn vi thanh vi€n; Phrit huy vai

trd dAu m5i a6 ho tq t5i da c6c tidm lgc, lqi th6 cta Tdng c6ng ty dr5 don vi phrit tri,5n

theo khir ndng;

3.2. D5i v6,i cic tlon vi thinh vi6n

- C6ng ty TNHH MTV Truyin hinh c6p Quy Nhon:

+ Thudng xuy€n ki6m tra, 5n dlnh tin hiQu tludng truydn t4i c6c tryc chinh,

ph6n d6u dua viro khai th6c intemet t1i 84184 Node tr6n dla bdn Quy Nhcrn.

+ Xdy dung nhfrng chinh siich chdm s6c kh6ch hdng, uu ddi, khuy6n

m4i,...vi thudng xuy6n theo d6i, ki6m tra dudng truy6n dirm bdo tin hiQu t6t nAng

cao tinh c4nh tranh v6i c6c dcrn vf ctng nginh ngh€ tr6n dia ban, d4c biet h linh
v.uc dlch vr,r vi6n th6ng.

' ^:+ Cdn tdng cudng c6ng t6c truy€n th6ng, ti6p thi, quang b6 dlch vp dE thu hrit

kh6ch hdng, nh6t le dich vu lntemet vi truydn hinh ky thuft sii di dAu tu vd tri6n
khai t4i tlon v!.

+ Chri trong c6ng t6c ddo tqo tay nghd c6n b0 kI thuat hien trudng, xu ly
nhanh ch6ng, klp thoi; b6 tri tO ph{n chdm s6c khrich hdng tryc lu6n phiOn, bQ

phfln k9 thu4t chlu trrich nhiQm theo d6i hrng hiQn truong dii klp thdi kh6c phgc khi
c6 sg c5 k! thu4t x6y ra.

+ Xay dgng co ch6 trd luong, thu nhap phn hqp d6 thu hrit lao dQng tAm

truyr5t gin b6 vdi c6ng ty; X?,y dgng phuong 6n chuy6n d6i nhan sp thu ti6n kdm

vdi ch[m s6c kh6ch hing ho[c stra chta <lon gian de tang tinh nlng dQng trong
c6ng viQc thudng xuy€n.

- Cdng ty CP DV phrit tri6n h4 ting PISICO:

+ Tich cuc thu hdi crlc c6ng no qurl h4n cdn t6n tAi; D6ng thdi, chuAn b! d6y ttri

c6c thri tpc phrip ty can tfri6t Aam b6o quydn lgi cua tton vi khi c6 tranh ch6p xAy ra;

+ Nghi6n criu dy 6n mdi phgc 4r di doi CCN Nhon Binh theo 16 trinh cta
tinh dd ph6 duyQt.

- C6ng ty TNHH NLG Quy Nhon vir C6ng ty CP PNICO Hi Thanh:

+ Hai don v! cdn tii5p tgc duy tri t6t m6i quan hQ hqp t6c v6i d6i t6c; Bdn canh
d6, cAn tim kiiim, md rQng them thi trulng, kh6ch hdng d6 tang cudng xu6t khAu
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tr.uc tiiSp; fhr5i trqp ctng kf k6t tlon hdng xu6t khAu v6i sti lug.,g lcrn, gi6 t6t, dam

b6o c4nh tranh d6 ndng cao hiQu qui kinh doanh t4i <lon v!.

- C6ng ty BIDINA:

+ Ti6p tpc duy.tri c6ng t6c bdo vO vir chdm s6c vudn cAy cao su nhim d6m

bio chit lugng c6y tr6ng.

+ Quan he t6t v6i chinh quy6n sd t4i, ph6i tranh thri sU tng hQ, ntr6t ta tyc
lugng lao dQng t4i tlia phu<rng, ldm t6t c6ng tric ddn v4n d6 phdng ch6ng ch6y nmg
higu qud bdo vQ tdi s6n c0a dcrn v!.

+ Tich cuc tuy6n dqng nhAn sU vd ddo t4o <tdp img theo y6u cAu c6ng viQc

cta don vf.

+ ThUc hiQn c6c tht tgc phrip ly theo chi dqo cta HDQT don vi.

- C6ng ty CP CB g5 nQi th6t PISICO vi C6ng ty CP CB 96 Ddng an

+ Cung cii 14i don hang vd kh6ch hirng hi6n c6; t6p trung tim ki€m don hang

xu6t khAu, md rQng khrich hdng, ndng cao n[ng lgc sin xu6t, ddm b6o hi€u qud

kinh doanh, sdm 6n dinh vi khic phr,rc nhtng kh6 khin trong thoi gian qua vi dich
Covid-19.

+ D5i voi C6ng ty CP CB g5 PISICO D6ng An, tich cuc tap trung cht dQng

tim ki6m m4t bing m6i d.i di ddi nhd mriy, ho[c lirm viQc v6i d6i t6c dtl gia h4n hqp
ddng, kh6ng lim gi6n clo4n ho4t tlQng SXKD cta don vi.

- C6ng ty c6 phin LAm sin PISICO Qu6ng Nam: Ti6p tgc duy tri vd 6n
dinh ho4t dQng si.n xu6t kinh doanh tgi don v!.

- C6ng ty CP Ch6 bi6n tinh bQt sin x,,6t kh6,, Binh D!nh: Xem x6t chuy6n
nhugng phAn v5n g6p t4i don v! dti thu trOi v6n diu tu vdo cric linh vuc kh6c c6 ti6m
n[ng, ho{c mua th6m c6 phan n6u thu4n lqi, ddm b6o quydn ki6m sorit tai don v!.

3.3. C6ng t6c nh6n sg

- Sip xiip, ludn chuy6n nh6n su t4i mQt sti U9 pffin, tlon vi cho phn hqp vdi
nd,ng lltc chuydn m6n c[ra ttmg ngudi, tirng dnn v!.

- Chir trgng c6ng tiic diro tgo, tuy6n dgng nAng cao chAt luqng nguOn nh6n
lyc, thgc hign chti dQ dei ngg hqp b, dC thu hrit nhAn sg ch6t luqng cao, drip img
nhu ciu phrit tritin cira T6ng c6ng ty trong thoi gian tdi.

3.4. Cdng k{c thi trudng

- Ti6p tr,rc duy tri kh6ch hdng, thi truong hiQn c6; Cht d6ng tim ki€m, md
rgng thi trudng, kh6ch hdng m6i nhim giAm yi5u tii rui ro khi thi truong chiu tdc
dQng bat thudng ve unl t6, chinh h!.
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- Tdng cudng c6ng t6c quang crio, quang b6 sin phAm tr€n nhidu phuong

di€n d6 thu hrit vd md rQng th! truong; Nghi€n cuu thi6t k6 m6u md sdn phim mdi
U6t tip ttr! hitiu ngudi ti€u dtng.

- Tim ki6m d5i t6c cung c6p 6n dlnh ngu6n g5 nhfp khAu ho4c gd nmg tr6ng
,:i-.

c6 ngu6n g6c rd rirng, gi6 c4nh tranh nhf,m phUc vU ho4t tlQng sin xuit xu6t khdu

t4i don vi vd kinh doanh thuong m4i t4i Vin phdng T6ng c6ng ty.

3.5. Nghi6n cri'u tliu tu vi tri6n khai dy rln mri,i

- Nghi€n criu phuong rln diu tu Ai5i vOi mflt blng tai co sd 1 cria Xi nghiQp

ctrti Uitin sau khi thr,rc hiQn hqp nh6t 02 co sd thdnh 01 tai co sd 2 Pht Tei.

- Oiii vol c6ng ty HR PISICO: Tap trung hoirn thiQn c6c tht tuc ph6p lf dE dAu

tu dg rin xdy dgng trung tAm dio t4o ngh6 tai khu d6 th! Long Vdn phqc vr,r xuAt khAu

lao dQng vi dlch vg du hgc sinh.

- Oiii vOi dg rin dim 96 t4i Daklak: Hoan thiQn c6c thir tuc phrip lf d6 som

triiSn khai c6ng trlc diu tu xdy dpg co bin, ph6n d6u dua nhd mrly vio hoqt dQng

cutii qui 4l2o2o.

- Tim ki6m dtii trlc chuy6n nhugng phdn v6n cta T5ng c6ng ty tai Cty CP

CB Tinh bQt s6n a6 thu hOi v6n diu tu vdo c6c linh 4rc khric c6 tidm ndng hon.

- Tim ki6m qu! d6t trong Tinh d6 xin dAu tu chuy6n aOi ttray th(i dien tich bi
thu h6i tai CCN Canh Vinh vi md rQng diQn tich nmg trdng cta T6ng c6ng ty.

- Nghi6n criu dAu tu vd kinh doanh b6t dQng san (nhn d xE hQi) tai c6c vi tri
thuQc T6ng c6ng ty quAn lj.

Tr6n tl6y ld brlo c6o mQt sii nQi dung co Uan v6 ti5t quir ho4t tlQng sin xu6t
kinh doanh ndm 2019 vd dg ki6n mQt s6 chi ti6u, nhiQm vg k6 ho4ch SXKD nim
2020. Rh mong sU d6ng g6p y ki6n cria todn th6 hQi nghi d6 xdy dgng TOng c6ng
ty PISICO ngdy cdng 6n dlnh vd phrit tri6n theo hudng b6n vtrng.

Xin tr6n trgng cim on!
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