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TONG CONG TY PISICO BINHDINH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc ¥ap — Tw do — Hanh phiac

8é: 219 /BC-TCT Binh Dinh, ngay 18 thang 6 nim 2020

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUGNG HOAT DPONG NAM 2020

I. Két qua hoat dong SXKD niim 2019
1. Dic diém tinh hinh

Tinh hinh kinh té thé giéi nam 2019 dién bién phirc tap, kinh té toan cau c¢6
su ting trudng chim lai do nhimg bit 4n vé chinh tri ngay cang phic tap: Mi quan
hé cang thang giita cac nude lon, dic biét 1a cang thing va xung dot thuong mai
chua ¢ dau hiéu dimg lai gitta My va Trung Quéde, nhiéu hang rao ky thuit thuong
mai duoc ap dung tai cdc nudc,. .. d anh hudng t6i tang trudng kinh té toan céu.

Trudce dién bién phirc tap ciia nén kinh té thé gidi, bén canh nhimg thuén loi tir
két qua ting trudng tich cuc trong nam 2018, Viét Nam di phai déi mat véi khong it
kho khan, thach thirc nhu: sy canh tranh gay gét hon giita cic doanh nghiép trong va
ngoai nudc do cac Hi€p dinh thuong mai tu do (FTA) cé hi€u luc, thoi tiét dién bién
phirc tap, 1i sut, tién té qudc té bién ddng manh, chi phi san xudt, nguyén vit liéu
tang,...dd gdy ra nhimg anh hudng dang ké dén nén kinh té Viét Nam néi chung, va
cac doanh nghiép néi riéng, trong d6 c6 Téng céng ty PISICO.

2. Két qua hoat ddng SXKD nim 2019

Trude tinh hinh kinh té trong va ngoai nude anh hudng truc tiép dén hoat
dong san xuit kinh doanh tai Téng cong ty, nhung véi su nd luc, quyét tdm cao cta
tap thé linh dao va can bd CNV cling véi nhitng chinh sach, ké hoach kip thoi,
ding din va phil hop véi tinh hinh thi trudmg, Téng cong ty PISICO di hoat dong
dn dinh, c6 hiéu qua va dat dugc mot s6 chi tidu ké hoach do Dai hji déng cd dong
giao tir dau nim; Cu thé nhu sau:

- Doanh thu toan hé théng 2.394 ty ddng, dat 129% so véi KH va bang 119%
so voi TH 2018; Trong d6, tai Cong ty me dat 431,8 ty ddng, dat 77% so voi KH va
bang 96% so v4i TH 2018.

- Kim ngach XK tai Coéng ty me dat 12,6 triéu USD, dat 194% so vai KH va
bang 106% so v6i TH 2018.

- Loi nhudn trude thué toan hé théng 66,7 ty déng, dat 72% so voi KH va
bﬁng 84% so vai TH 2018; Trong d6, lgi nhuan trude thué tai Cong ty me dat 31,4
ty dong, dat 80% so véi KH va bang 83% so véi TH 2018.
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- Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong ndm 2019 1a 7,75 triéu ddng, bing
110% so vai TH 2018.

- Nop ngén sach nha nudc tai Cong ty me: 8,5 ty déng.
2.1 Cac dom vj tai Cong ty me
- Xi nghiép Ché bién 1am sin XK PISICO

Trong nim qua, hoat ddng san xudt kinh doanh tai don vi gip rat nhiéu kho
khin: Khéch hang truyén thdng voi don hang sé luong 16m ngling dit hang, trong khi
d6 don hang gbi diu nam 2018 chuyén sang khong nhiéu, don vi da tich cuc tim
kiém don hang méi nhung két qua khong kha quan. Hé qua, din dén céng nhén
khong c6 viéc lam, nghi viéc v6i s6 lugng lon. Cé thoi diém, dé duy tri luong cong
nhin dam bao cho hoat dong san xudt tai don vi khi ¢6 don hang, don vi chdp nhén
tra luong cong nhit, két qua chi phi tién luong ting, don vi hoat ddng chura hidu qua.

M6t trong nhitng nguyén nhén chinh 1a do Lanh dao tai Xi nghi€p xin nghi viéc
theo nguyén vong ca nhén, dd lam anh huéng dén tam ly khach hang, va k& hoach tiép
xuic khach hang dé 1iy don hang. Mic du, lanh dao Téng cong ty da kip thoi ting
cudng nhin sy quan 1y, bd nhiém céc chirc danh giam dc va phé giam dbc véi quyét
tam khic phuc kho khin, diy manh hoat dong san xuét tai don vi, nhu’ng két qua hoat
dong san xuat kinh doanh tai don vi chua dat dugce céc chi tiéu theo ké hoach dé ra:

Két qua doanh thu dat 34% so vdi KH, bang 36 % so vén TH 2018; Lot nhudn
dat 14% so voi KH, bing 16% so véi TH 2018.

- Xi nghiép Lam nghiép PISICO

Don vi thuc hién trong dbi tét cac hoat ddng chim séc va quan 1y bao vé rimg
thuong mai va kinh t€. Tuy nhién, tai mgt s6 dia ban van con xdy ra tinh trang hién
tzong dan 1an chiém, tranh chap nhu: An Hao Déng, Tay Son, Phu My, Cét Tai.

Hoat ddng kinh doanh gb léng khéng dam bao ké hoach giao tir d4u nim:
San luong thuc hién chi dat 15% so vai ké hoach (7.102 t4n/45.000 tin).

Két qua doanh thu dat 40% KH, bing 74% so v6i cling k¥ nim 2018 va lgi
nhuén dat §7% KH, béng 106% so voi cung ky ndm 2018.

- Xi nghiép Kinh doanh va Phat trién ha ting PISICO

Pon vi van con 4,45ha chua cho thué tai CCN Cat Nhon va tai CCN Canh
Vinh do vuéng du an VSIP Becamex nén van khéng cho thué duge (don vi chi cho

thué dugce: 5,5ha/42,9ha).
Hién nay, UBND tinh d3 thyc hién thu hoi toan bd dién tich tai CCN Canh
Vinh va don vi dang phéi hop hoan thién hd so dé nhan bdi thuong theo gié tri thu hdi,
_ Ton tai tai don vi 12 mt s6 cdng ng kho doi (tinh dén 31/12/2019 12 3,7 ty
dong), do cac don vi di ngimg hoat déng, nén kha ning thu hdi no 1a rit kho.



Két qua doanh thu dat 95% KH, bing 95% so véi cung ky ndm 2018 va lgi
nhuin dat 107% KH, bang 122% so va&i cung ky ndm 2018.

- Vin phong Tong Cong ty:

+ Trong nam, di thuc hi¢n phéi hop véi cac don vi thanh vién cé hoat dong
san xuit dam gd, tap hop duoc sé luong 16n d& ky két don hang véi gia khd tdt so
voi thi trudng tai thoi diém.

+ D4 trién khai thyuc hién mua ban gd 16ng keo tram (gd 16n tir 22cm trd 1én,
nhép tir Hué, Quang Trj), va da nhap khiu gb Teak Lao, uu tién ban cho cac don vi
thanh vién ché bién gd trong hé théng Téng cong ty.

+ D3 hoan thién cac thi tuc phép ly v& du an dam g tai Daklak, dang tién
hanh dén bu, giai phong mit bang dé trién khai thuc hién céng tac dau tu xay dung
co ban.

+ Hién nay, Cong ty HR PISICO di chinh thirc di vao hoat dong, dang chudn
bi trién khai cdc cong tic xdy dung co $& ha ting dam bao sinh hoat va thu hit hoc
vién dap Ung tiéu chuian dao tao theo quy dinh.

Két qua doanh thu dat 114% KH, bang 141% so véi cing ky ndm 2018; Loi
nhuén dat 107% KH, bang 112% so véi cung ky nim 2018.

2.2 Cac don vi thanh vién:
- Cong ty TNHH MTV Truyén hinh cap:

+ Hoat déng kinh doanh tai don vi gip nhiéu kh6 khin. Pon vi da trién khai
g6i dich vu internet va truyén hinh cép tir thang 1/2019, nhung tin hiéu duong truyén
tai thdi didm trién khai chua 6n dinh, chinh sich gid khong canh tranh so véi cac d6i
tic cung nganh nghé, nén chua thu hit nhidu khach hang méi, trong khi d6 s luong
khach hang hién hiru rdi mang tang,. Dén nay, tinh hinh k¥ thudt ha ting tai don vi di
cai thién, kha ning canh tranh da chuyén bién tich cuc. Mat sb khach hang trudc
diy tai TP. Quy Nhon ngung hodc huy st dung dich vu, nay da quay lai su dung
gbi dich vu truyén hinh k¥ thuét s6 két hop Internet.

+ Tinh hinh nhén su tai don vi dén cudi nim twong d6i 6n dinh, d6i ngii k¥
thut thuong xuyén duge dao tao tip huin nén kha ning dam bao yéu ciu cong
viéc, thoi gian qua khong xay ra tinh trang khiéu kién, nghi viéc nhu truée day.
Tinh thin lao dong, 1am viéc di duge cai thién rét tich cuc.

Két qua doanh thu dat 92% K1, bang 103% so v&i cling ky nim 2018 va lgi
nhuin dat 83% KH, bing 79% so v6i cing ky nam 2018.

- Cong ty CP dich vu phat trién ha ting PBC:

_ Hoat dgng bn dinh, ¢6 hidu qua. Ton tai hién nay di véi don vi 1a chua thu
hoéi duge cong ng qua han cua cac céng ty Thing Long, Phu Lgi, Phu My.



Két qua doanh thu dat 106% KH, bing 106% so v6i cling ky nim 2018 va
loi nhuén dat 102% KH, bfmg 100% so v&1 cung ky nam 2018.

- Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon va Céng ty CP PISICO Ha
Thanh: La 2 don vj kinh doanh trong linh vuc ddm g5. Nam 2019, th; trudng tiéu
thu dam g3 kha thuén lgi: nhu cdu tiéu thu dim g én dinh, gia xuét khau c6 bién
dong nhung khong dang ké . Két qua kinh doanh tai 02 don vi dat & mirc kha cao.

Két qua doanh thu tai Céng ty NLG Quy Nhon dat 142% KH, bing 146% so
voi TH 2018; Loi nhuin dat 88% KH, béng 157% so vo1 TH 2018.

Tai Cong ty CP PISICO Ha Thanh: Két qua doanh thu dat 171% KH, bang
170% so v61 TH 2018; Loi nhuin dat 163% KH, biang 150% so voi TH 2018.

Hién nay, dé phuc vu cong tic di doi nha may tai CCN Canh Vinh va ¢6
ngudn von dau tu nha may méi tai CCN Thi trin Van Canh, Céng ty Ha Thanh da
hoén thanh ting VDL (tir 16.5 ty ddng 1én 18,8 ty ddng) va dang tiép tuc thuc hién
tang VDL (tir 18,8 ty ddng 1n 23,5 ty dong), hoan thanh trude 30/6/2020.

- Céng ty BIDINA: Nim 2019 don vi da thuc hién khai thac mu véi tong
dién tich 1.364,3ha. Mic du, hoat dong kinh doanh tai don vi chua mang lai hi¢u
qua, nhung budc dau don vi di tu giai quyét duge tién luong cho CBCNV va chi
phi hoat dong tai don vi.

Hién don vi vin con gap rat nhidu khé khan: Déi véi vin phong tru sd chinh,
hd so sé nha hién d3 khoi kién, nhung chua c6 két qua. Pon vi hién dang thiéu
ngudn vén rat 1én dé phuc vu hoat déng kinh doanh binh thudng, ng ngan hang con
cao, nhung chua cén déi dugc nguf")n dé tra ng theo ké hoach. Mot s thu tuc phap
ly con vudng chua thuc hién duge.

Két qua doanh thu dat 35 ty ddng, chua phat sinh loi nhuén.

- CTCP ché bién gd ndi thiat PISICO va CTCP ché bién gé PISICO
Pdng An: La 2 don vi ludn duy tri hoat ddng 6n dinh va hiéu qua.

Két qua: Tai Cong ty ndi thit: doanh thu dat 130% KH, bang 141% so véi
cung ky 2019; Loi nhuén dat 214% KH, bang 169% so vé&i cung ky 2019,

Tai Cong ty Péng An: doanh thu dat 113% KH, bing 95% so véi cling ky
2019; Loi nhuan dat 93% KH, bang 77% so vai cung ky 2019.

Péi véi Cong ty Dong An, t6n tai hién nay ciia don vi 13 thoi gian thué mat
bing sip hét han thang 3/2021, HDQT di théng nhét chd trrong lam viée véi dbi
tac cho thué mit bang dé gia han hop déng, va don vi dang xuc tién thuc hién.

- Cong ty CP vit liéu xiy dung PISICO: Pon vi gip rit nhidu khoé khin tir
khi thanh 18p cho dén nay. Kho khén vE tha tuc phap 1y, thiéu vén, thiéu may méc
thiét bi‘,...Mé'_'lC d1'1’, HPQT va ban diéu hanh Céng ty di nd luc tim kiém nhiéu giai
phap dé giai quy€t va duy tri hoat ddng tai don vi, nhung khdng mang lai hiéu qua.



- Cong ty CP Lam san PISICO Quing Nam: La don vi hoat dong én dinh
va hiéu qua cao, dam bao thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach.

Két qua doanh thu dat 174% so véi KH, bang 110% so véi TH 2018; Loi
nhuin dat 242% so vdi KH, bing 98% so véi TH 2018,

- CTCP Ché bién tinh bt sin XK Binh Pinh: Hién nay, don vi da ngimg
hoat déng do gp mét sb khé khin trong cdng tac bio vé mdi trufmg

Nhin chung, hau hét cac don vi trong hé thong PISICO van hoat déng 6n
dinh, ¢6 hi¢u qua, ndi bét 1a linh vuc kinh doanh san xudt dim go da co chuyen
bién rét tich cuc. Pat duge két qua tich cuc néu trén la nhd cd sy nd luc, co ging
16n cta ca hé thdng dudi su 1anh dao, s diéu hanh quyet liét, chu dong, sing tao
cua HPQT, lanh dao Tong cong ty. Pic biét, sy doan két, thdng nhét, phdi hop
chat ché gifra cdc don vi tao thanh khéi dai doan két, gép phan quan trong vio thuc
hién nhiém vu ké hoach ciia Dai hi ddng ¢ dong giao.

Song, van con tén tai mot s& don vi hoat dong chua hiéu qua nhu: Xi nghiép
ché bién 1am san XK PISICO, BIDINA, Céng ty TNHH vit liéu x4y dung PISICO
va Cong ty CP ché bién tinh bjt sin XK Binh Dinh. Linh dao Téng cong ty cin tip
trung tang cudng cong tac quan 1y va cé giai phap hd trg déi véi cac don vi con khé
khan dé timg budc gitp don vi cling c¢b va di vao hoat déng 6n dinh, c6 hidu qua.
Ddng thoi, Tong cong ty cin dinh hudng, x4c dinh lai muc tiéu dé phat trién on dinh
cac don vi trong thisi gian t6i va phat trién tré thanh mét tip doan kinh té tu nhan én
dinh va bén vimg trong tuong lai.

II. Phwong hudng hoat dong nim 2020

1. Dinh huéng chung

Nam 2020, du béo tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap,
khé ludmg, dac biét 1a tinh hinh dich bénh Covid-19 dién ra trong nhiing thang dau
nam d& anh huéng ning né dén hoat dong san xuét kinh doanh cua céc doanh
nghig¢p trong va ngoai nudc. Trude bbi canh d6, ddi hoi toan hé théng PISICO cén
tiép tuc no luc nhiéu hon nira dé vugt qua kho khan, thach thire, bam sat thyce tién,
quyet liét trén cac linh vuc, dé phan ddu thuc hién tharnh cbng cac muc tiéu, dinh
hudng phat trién toan dién hé théng PISICO theo dinh hudng sau:

a. Vé hoat dong kinh doanh: Cai t6 bd may theo mé hinh quan tri mdi, diy
manh san xudt va xuat khu, phin ddu 100% don vi trong toan hé théng c6 hiéu qua,
dam bao loi nhudn va phan phdi ¢b tirc tir 10% trd 1én.

b. Vé lao dgng: Tiép tuc thuc hién day du cac ché d¢ va chinh sach theo quy
dinh nham dam bao loi ich cho ngudi lao dong; dam bao viée lam n dinh, ting thu
nhap, gop phin giai quyét lao dong trong va ngoai tinh.

c. V& thi trwong: Theo dbi sat dién bién kinh t& vi mo, thi trudng tién té
trong nude va thé gioi dé kip thdi co cac giai phap diéu chinh hoat dong SXKD,
dAu tu ctia cong ty va don vi thanh vién thich g véi sir thay ddi ctia moi trudng
kinh doanh. Tiép tuc ddu tu phat trién thi trudmg cho cac nganh hang cia cong ty,
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dam bao hoat dong SXKD cua cbéng ty dugce van hanh thong subt va duy tri sur phat
trién lién tuc.

d. Dau tu mot b du 4n 16n phat huy duoc loi thé sin ¢6 tai don vi.

e. Co cdu sip xép lai cac don vi thanh vién ong hé thong theo huodng tang ty 1€
¢b phén tai don vi ¢6 két qua kinh doanh t6t, chuyén nhuong hodc giam von tai mot s6
don vi khé khiin dé dam béo tai chinh cta don vi luén vimg manh, an toan.

2. Cic chi tiéu chinh ké hoach nim 2020

Trudc tinh hinh kinh té thé giéi voi nhidu nhén té bat 6n, dic biét 1a tac dong
cua dich bénh Covid-19 nhu da néu trén; trén co sé tinh hinh thuc t€ don hang, th
trudmg, ning luc hién co tai don vi va dinh huéng cua Tong céng ty, Ban diéu hanh
Téng cong ty du kién x4y dung céc chi tiéu chinh ké hoach 2020 nhu sau:

- Doanh thu toan hé théng TCty: 1.939 ty ddng, bing 81% so véi thuc hién nim
2019; trong dé6 tai Cong ty me 453 ty dong, bang 105 % so véi thuc hign ndm 2019.

- Loi nhuén trudc thué toan hé thong Tcty: 65,8 ty ddng, bing 99% so
vgi thue hién ndm 2019; Lgi nhudn sau thué tai Céng ty me: 28,1 ty dong,
bang 100% so vdi thuc hién 2019.

- Phin d4u chi tiéu thu nhap binh quan nguot lao dong dat thip nhit bang
nam 2019 (7,75 triéu ddng/ngudi/thang), giai quyet cong an viéc lam thuong
xuyén cua toan Tdng cdng ty, quan tim thyc hién tét ché d6 cho nguoi lao déng
theo quy dinh phép luat.

- Thyce hién ndp ngén sach nha nude ding, du, kip thoi theo quy dinh.

Chi tiéu doanh thu ké hoach 2020 toan hé théng xay dung thip hon so véi
thue hién 2019 1a do HPQT va Ban diéu hanh Téng céng ty cin cir vao tinh hinh
hoat ddng thuc té tai dom vi, tdc dong ning né cia dich Covid-19 déi véi 03 don vi
ché bién gd cua Tdng cong ty (c6 thoi diém phai tam dimg moi hoat déng san xudt
tai don vi) va thi truong tiéu thu xudt khau dam gb giam déng ké trong thoi gian qua.
Pay 1a 2 linh vuc chiém ty trong 16n trong két cdu téng doanh thu ciia toan Téng
cong ty. Tuy nthién, dé dat chi tidu theo dinh huéng ty 18 cb tirc dat tir 10% trd lén va
dam bao thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong, HDQT va Ban diéu hanh Téng cong
ty théng nhét xdy dung va phin diu thuc hién chi tiéu loi nhudn nam 2020 toan hé
théng va tai Cong ty me tuong dwong véi thuce hién 2019.

3. Mt s6 giai phap chii yéu trong cong tic quén 1y diéu hanh
3.1. Cac domn vi tai Cong ty me
- Xi nghiép ché bién lAm san XK PISICO

+ Tép trung tim kiém don hang, diy 12 nhiém vu quan trong hang dau. Pon
vi can ¢d ké hoach, giai phap, ting cudng nang luc quan ly, dic biét la cong tic tim
kiém, gap g& va dam phan khach hang.



+ Ra soat chi phi ting céng doan san xut, quan Iy chudi cung ang vit tu,
nguyén liéu diu vao, dau ra; phuong 4n tra luong cho timg khéu, timg bd phan phi
hop nhim xiy dung gi4 thanh san phim dam bao tinh canh tranh so v&i cac doanh
nghiép cung nganh nghé trén dia ban.

+ Tap trung sip xep, quan ly va tinh gon b¢ may tal don vi; sap xép, bd tri
ddy chuyén may méc thiét bj phii hop v&i cac khiu san xuét, dam bao dom vi hoat
ddng c6 hiéu qua theo chi truong thyc hién hop nhét 2 co s& thanh 1 tai co so 2
Phu Tai.

+ Cha trong hoat dong tiép thi quang ba san phém thiét ké miu mi san
phdm mdi theo thi hiéu ngudi tiéu ding; Tich cuc tim kiém thi trudng xudt khau,
phat trién v md réng thém thi truong mm khic phuc han ché tip trung ty trong 16n
cho mét thl trucmg dé khic phuc yéu td rui ro khi thi trudng chiu tic dong bét
thuomg vé kinh té - chinh trj hogc chinh sach phong vé thuong mai.

- Xi nghiép lam nghiép:
+ D41 véi hoat dong quan 1y bao vé rimg: Tang cudng cong tic quan ly bao

vé rimg hién dang cao diém ning néng, dé xay ra chay rimg, nén thudéng xuyén )
chire tuan tra, kip thoi phat hién chay phai t6 chire dép tat.

+ Tiép tuc ting cudng cdng tic giam sét, theo ddi chit ché tinh hinh lén
chiém dét tai cac dia phuong, trong dé luu ¥ mét s6 hién trudng nhu: An Hao, Tay
Son, Cat Tai dé nim bit va cé hudng giai quyét kip thoi, phit hop véi thuc té.

+ Tao mdi quan hé tSt véi chinh quyén dja phurong, cic ban nganh va thon
x6m, ban lang noi c¢6 dién tich rimg trong cua PISICO va QPFL dé thuan loi hon
trong cdng tac quan ly, bdo vé rimg;

+ Giit mbi quan hé tbt voi ¢bi tac QPFL;

+ Thuc hién thu mua gd 16ng theo chi truong cua Téng cong ty.

- Xi nghiép ha ting:

+ Tim kiém d6i tac dé 14p day toan bo dién tich CCN Cat Nhon va mé réng
CCN Cat Nhon giai doan 2.

+ Theo ddi, ph01 hop thye hién cung cip diy du hd so lién quan khi c6 yéu
ciu dé cong tic bdi thudmg som hoan tit va thuc hién ban giao CCN theo chu
trrong cua Tinh.

+ Tich cuc tap trung thu héi cac cong ng diy dua, khé doi con t6n tai tai don vi.

- Vin phong Tong cong ty:

+ Tang cudng cong tic chi dao va hd trg cho céc don vi gip khoé khan vé
von, thi trudng, khach hang sau anh huéng cta dich Covid-19 dé c6 diéu kién duy

tri, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dugc giao.



+ Chu trong cong tic dio tao tuyén dung, nidng cao chét luong nguén nhan
lue, thuc hién ché dé dai ngd hop ly dé thu hat nhan su chat lugng cao dap tmg nhu
cdu phat trién.

+ Thuc hién hoan thién céc thu tuc lién quan dén céc dy an da va dang trién
khai va du 4n mdi theo chu trrong cia HPQT va Lanh dao Tong cong ty.

+ Nghién ciru trién khai Iinh vic kinh doanh méi pht hop véi tinh hinh hién
nay dé ting hiéu qua tai Véan phong Tong cong ty.

+ Ting cudng thic ddy mdi quan hé giita cic don vi thanh vién; Phat huy vai
trd ddu moi dé ho tro tdi da cic tiém luc, 11 thé cha Tong cdng ty de don vi phat trien
theo kha ning;

3.2. Ddi véi cdc dom vi thanh vién
- Cong ty TNHH MTYV Truyén hinh cip Quy Nhon:

+ Thuong xuyén kiém tra, 6n dinh tin hiéu duong truyén tai cac truc chinh,
phén dau dua vao khai thac internet tai 84/84 Node trén dia ban Quy Nhon.

+ Xiy dung nhiing chinh sich chim séc khach hang, wu dii, khuyén
mai,...va thudmg xuyén theo doi, kiém tra dudng truyén dam bao tin hidu tot ning
cao tinh canh tranh vai cac don vi cing nganh nghé trén dia ban, dic biét 1a linh
vuc dich vu vién théng.

+ Cén ting cudng cdng tac truyén thong, tiép thi, quang ba dich vu dé thu hut
khach hang, nhat 1a dich vu Internet va truyén hinh k¥ thugt s6 da dau tu va trién
khai tai don vi.

+ Chu trong cong tac dao tao tay nghé cén bd ky thuit hién truong, xtr 1y
nhanh chéng, kip thoi; bd tri by phan chdm séc khach hang tryc ludn phién, bd
phén k¥ thuét chiju trach nhiém theo ddi tirng hién truong dé kip thoi khic phuc khi
¢6 sur ¢6 k¥ thuét xay ra.

+ X4y dung co ché tra luong, thu nhap phi hop dé thu hut lao dong tim
huyét gin bé voi cbng ty; Xdy dung phuong an chuyén doi nhin sy thu tién keém
v&i cham s6¢ khach hang hoac sira chita don gian dé tang tinh nang dong trong
cbng viéc thudng xuyén.

- Cong ty CP DV phat trién ha ting PISICO:

+ Tich cuc thu hdi cic cong ng qua han con ton tai; Déng thdi, chudn bi df‘iy da
céc thi tuc phép 1y cin thiét dam bao quyén loi clia don vi khi c6 tranh chip xay ra;

+ Nghién ctru du an méi phuc vu di doi CCN Nhon Binh theo 1§ trinh cta
tinh d4 phé duyét.

- Cong ty TNHH NLG Quy Nhon va Cong ty CP PISICO Ha Thanh:

+ Hai dqn vi cén tiép tuc duy tri t3t mbi quan hé hop tac véi dbi tac; Bén canh
do, cin tim kiém, m& rong thém thi trudng, khach hang dé ting cudomg xuét khiu
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truc tiép; Phdi hop cing ky két don hang xuét khiu véi sé luong 16n, gia tét, dam
béo canh tranh d& ning cao hiéu qua kinh doanh tai don vi.

- Cong ty BIDINA:

+ Tiép tuc duy tri cng tac bao vé va chim séc vuon ciy cao su nhim dam
bao chat luong cly trong.

+ Quan hé t6t véi chinh quyén so tai, phai tranh thu su Gng ho, nhit 13 Iyc
lugng lao déng tai dia phuong, 1am t6t cdéng tac din van dé phong chdng chdy riung
hiéu qua bao vé tai san cua don vi.

+ Tich cuc tuyén dung nhan sy va dao tao dap g theo yéu ciu cong viée
cua don vi.

+ Thuc hién cac tha tuc phép ly theo chi dao cua HDQT don vi.

- Céng ty CP CB gd ndi that PISICO va Céng ty CP CB gé Pong An

+ Ciing ¢b lai don hang va khach hang hién ¢6; tap trung tim kiém don hang
xuit khiu, mé& rong khach hang, ning cao ning luc san xudt, dam bao hiéu qua
kinh doanh, sdm On dinh va khéc phuc nhitng khé khan trong théi gian qua vi dich
Covid-19.

+ Pbi véi Cong ty CP CB gb PISICO Déng An, tich cuc tip trung chi dong
tim kiém mat bing mdi dé di doi nha may, hodc lam vige voi doi tac dé gia han hop
ddng, khong lam gian doan hoat dong SXKD ciia don vi.

- Cong ty cb phin Lam san PISICO Quang Nam: Tiép tuc duy tri va én
dinh hoat dong san xuat kinh doanh tai don vi.

- Céng ty CP Ché bién tinh bjt siin xuat khau Binh Dinh: Xem xét chuyén
nhuong phan von gdp tai don vi dé thu héi von dau tu vao cac linh vue khéc c6 tiém
nédng, hodc mua thém cd phan néu thuan lgi, ddm bao quyén kiém soat tai don vi.

3.3. Cong tac nhan sy

- Sip xép, luan chuyén nhan sy tai mdt sé bd phan, don vi cho pht hop véi
nang luc chuyén mén cia timg nguoi, ting don vi.

- Cht trong céng tic dao tao, tuyén dung néng cao chét luong ngudn nhan
luc, thye hién ché d6 dai ngd hop Iy dé thu hit nhén su chat hugng cao, dép ing
nhu cdu phat trién ctia Tong cong ty trong thdi gian téi.

3.4. Cong tac thi treomg

- Tiép tuc duy tri khach hang, thi truong hién c6; Chi dong tim kiém, mé
rong thi trudng, khach hang méi nham giam yéu t6 rii ro khi thi trudng chiu tac
dong bat thuong ve kinh té, chinh trj.



- Ting cudmg cong tac quang cdo, quang ba san phim trén nhiéu phwrong
dién d& thu hat va mé rong thi trudng; Nghién ctru thiét ké mau ma san phim méi
bat kip thi hiéu ngudi tidu dung.

- Tim kiém dbi tac cung cép 6n dinh ngudn gd nhap khau hoic g rimg trdng
co nguén géc rd rang, gia canh tranh nhim phuc vu hoat dong san xuat xuét khiu
tai don vi va kinh doanh thuong mai tai Van phong Tng céng ty.

3.5. Nghién ciru ddu tir va trién khai dy 4n méi

- Nghién ciru phuong an dé}u tu d6i véi mat bang tai co sd 1 clia Xi nghiép
ché bién sau khi thuc hién hop nhéat 02 co sé thanh 01 tai co s& 2 Phu Tai.

- i véi cong ty HR PISICO: Tap trung hoan thién cac thii tuc phap ly dé dau
tu du an x4y dung trung tdm dao tao nghe tai khu d6 thj Long Van phyc vu xuat khiu
lao dong va dich vu du hoc sinh.

- Dbi véi du an diam gd tai Paklak: Hoan thién céc thi tuc phap 1y d& sém
trién khai cong tac dau tu xiy dung co ban, phin dau dua nha may vao hoat dong
cubi Qui 4/2020.

- Tim kiém ddi tac chuyén nhuong phin vén ctia Téng céng ty tai Cty CP
CB Tinh bt sin dé thu héi von dau tu vao céc linh vuce khéc ¢6 tiém ning hon.

- Tim kiém qu§ dt trong Tinh dé xin dau tu chuyén dbi thay thé dién tich bj
thu hoi tai CCN Canh Vinh va mé rdng dién tich rimg trong cua Tong cong ty.

- Nghién ctru du tr va kinh doanh b4t dong san (nha & x& hdi) tai céc vi tri
thudc Tong cong ty quan ly.

Trén day la bao cdo mat s6 ndi dung co ban vé két qua hoat déng san Xuét
kinh doanh nim 2019 va du kién mdt s chi tiéu, nhi€ém vu ké hoach SXKD nam
2020. Rét mong su dong gop ¥ kién cia toan thé hoi nghi dé xay dung Téng cong
ty PISICO ngay cang On dinh va phat trién theo huéng bén viing.

Xin tran trong cam on!
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